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EDITORIAL

Caros
amigos,

E com muita satisfacdo que entregamos mais
uma edicdo da revista da Fecoagro Leite Minas
a voceés, lideres cooperativistas e empresariais,
colaboradores e parceiros!

Vivemos um novo governo, com novos desafios,
em um pais com pressa de crescer. Mas crescer
como?

Com sustentabilidade, sempre! Afinal, nosso
tempo requer desenvolvimento com respeito ao
meio ambiente e aos recursos naturais, acoes
ambientais com foco em técnicas modernas e
que propiciem o desenvolvimento sustentavel.

Crescimento também requer governanca
participativa, transparente, inclusiva e sempre
focada em resultados. Para isso, nossas
cooperativas precisam ser ageis na busca de
melhores custos e incremento dos negocios —
temos algumas ferramentas para propiciar isso,
como nossa central de compras (CCGC), Fecoagro
Leite Minas, Ocemg e OCB.

Estudar, treinar e sempre capacitar nossos
colaboradores, a fim de oferecer uma melhor
qualidade na prestacdao dos servigos aos nossos
clientes e cooperados, é a primeira condicao
para o nosso sucesso. A eficiéncia também é uma
busca constante em nosso mercado e, nesse
quesito, devemos estar sempre a frente, a fim de
ofertar produtos com maior qualidade ao nosso
consumidor.

Mas, para promover a sustentabilidade ambiental e
as boas praticas sociais e de governanca, precisa-
MOs nos unir e agir mais, quebrando paradigmas e
resisténcias e buscando a exceléncia nas gestdes,
sempre modernizando e alinhando nossa visdo com
o que ha de mais atual!

A Fecoagro Leite Minas atua para promover
a unido entre seus lideres cooperativistas,
fomentando a participagdo e o engajamento em
diversas acdes de fortalecimento do nosso setor.

Nesta edicdo, trazemos relatos de algumas
das acdes que sdo exemplos de engajamento
no segmento ESG de nossas cooperativas,
destacando que o0 nosso setor também esta
comprometido com as causas socioambientais.

Desejamos que os préximos periodos sejam de
muita produtividade, trabalho e crescimento. A
Fecoagro Leite Minas esta sempre a disposicao,
seja para uma visita, seja para o dialogo ou a
contribuicdo para promocao de mudancas e
“viradas de chave”.

Afinal, ser cooperativista é ser moderno, eficiente,
solidario, responsavel com o meio ambiente, com
as pessoas e com o crescimento do nosso pais!

Somos Coop, somos fortes, somos agro, somos
leite e somos Fecoagro Leite Minas!

Uma boa leitura!

VASCO PRACA FILHO

Presidente Fecoagro
Leite Minas e Cemil
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ARTIGO CONVIDADO

A cadeia leiteira
e 0 ESG

Marcio Lopes de Freitas,
presidente do Sistema OCB

Nos dias atuais, € cada vez mais significativo o nime-
ro de investidores, clientes, consumidores, reguladores,
entre outros agentes que estdo integrando questdes
ambientais, sociais e de governanca (ESG) em suas de-
cisdes. Para explicar esse crescimento, podemos dizer
que a raiz esta no reconhecimento de que os negécios,
para serem considerados relevantes, precisam abordar
uma ampla gama de questdes ambientais e sociais que
desafiam o alcance do desenvolvimento econémico sus-
tentavel.

Também podemos afirmar que esses desafios sdo comple-
X0s, necessdrios e requerem decisdes de liderancas. Para
isso, € essencial uma estrutura de governanca e gestdo que
conheca e gerencie os impactos socioambientais do negé-
cio e os conduza a partir de estratégias de prevencao e mi-
tigacdo de riscos em toda a sua cadeia de valor.

Nesse contexto, o cooperativismo esta um passo a fren-
te, ja que apresenta a vantagem de ter o ESG em seus
principios. Somos protagonistas na busca de solugdes
que efetivamente fazem a diferenca. Faz parte da nossa
esséncia, estd na nossa raiz. E, por isso, o Sistema OCB
tem atuado com as cooperativas para tratar de forma
ainda mais aprofundada as premissas do ESG.

Algumas iniciativas importantes ja adotadas sdo o lan-
camento do Programa ESGCoop, que estabelece métri-
cas para medir e mostrar a nossa forca quando o assunto
sdo as questdes ambientais, sociais e de governanca, e
a instalacdo de um grupo de trabalho, responsavel pela
aplicacdo do Diagndstico ESG das cooperativas em
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2023, que visa conhecer a aderéncia delas as boas pra-
ticas em sustentabilidade.

A busca pelo avanco da agricultura sustentdvel tem tra-
zido ao setor questdes que impactam diretamente na
forma de fazer negdcios. Instituicdes financeiras, por
exemplo, tém aumentado o rigor na avaliacdo de riscos
socioambientais para concessdo de crédito. Por outro
lado, os compradores tém exigido aderéncia dos forne-
cedores as suas politicas de reducao de emissdes, com-
pliance ambiental e social, incluindo direitos humanos e
conduta ética, entre outros critérios ESG.

No caso da producdo leiteira das nossas cooperativas,
a atividade sustentavel ja é uma realidade. Produtores
e indudstrias adotam iniciativas que visam reduzir im-
pactos envolvendo geracdo de residuos, tratamento de
efluentes, mitigacdo e controle de emissdes de gases,
manejo de dejetos, entre outros. Solugdes ESG também
fazem parte, como uso da fertirrigacdo, producdo de
biogas, ganhos de produtividade e economias geradas
na otimizacao do uso de recursos.

A sustentabilidade faz bem para as pessoas, para o pla-
neta e para os negécios. O cooperativismo, por sua vez,
é uma forca econémica e social relevante nos contex-
tos em que estd inserido e cria caminhos para o futuro.
Nosso modelo de negécios € capaz de incluir todos os
segmentos nessa causa, pois potencializa a capacitacao,
a assisténcia técnica e a incorporacdo continua de tec-
nologias. Por isso, convidamos a todos a se empenhar
cada vez mais nessa empreitada! o
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ARTIGO CONVIDADO

O ESG nao é novidade no

cooperativismo

Ronaldo Scucato,
Presidente do Sistema Ocemg

A governanca ambiental, social e corporativa — conhe-
cida pelo acrénimo ESG, do inglés environmental, social,
and corporate governance — € uma tendéncia cada vez
mais discutida. No ambiente corporativo, a expressao se
baseia na crenca de que a sobrevivéncia dos negécios a
longo prazo e sua capacidade de gerar lucro exigem que
as empresas considerem o impacto que suas decisdes e
acdes tém sobre o meio ambiente, sobre a sociedade e
sobre sua forca de trabalho. Mas, como o cooperativismo
se adequa a esse conceito ou a essa proposta? A resposta
é: nao se adequa. O cooperativismo tem os conceitos e as
diretrizes ESG em seu DNA, portanto, tudo isso € natural
e intrinseco ao setor.

A diferenca bdsica entre os negécios cooperativos e os
demais negécios de mercado € o fato de que, enquanto
todas as empresas correm para adequar suas politicas
e acles ao ESG, o cooperativismo evolui em suas pro-
postas e programas nesse contexto. Para exemplificar,
citamos algumas estratégias praticas do Sistema Ocemg
que, desde 2018, é pioneiramente signatdrio do Pacto
Global da ONU. Esse posicionamento demonstra e re-
forca nosso compromisso com os principais valores uni-
versais ligados as dreas de Direitos Humanos, Trabalho e
Meio Ambiente, com a intencdo de contribuir para o en-
frentamento dos grandes desafios da sociedade.

Destacamos aqui o investimento permanente do Sistema
Ocemg, desde 2013, no Programa de Desenvolvimento
da Gestdo das Cooperativas (PDGC), uma iniciativa nacio-
nal que se mostra cada vez mais relevante do ponto de
vista da adocao e do direcionamento de boas praticas de
gestdo. Ha muito também que disponibilizamos ao nos-
so publico cursos sobre capitalismo consciente voltados
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para a lideranca, um dos temas essenciais do PDGC. Cla-
ramente, sdo iniciativas fundamentais da tdo falada go-
vernanga no ESG.

Considerando o aspecto ambiental, destacamos nosso Pro-
grama MinasCoop Energia, que contempla diversos Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) propostos
pela ONU, evidenciando o de nimero 7 — sobre o acesso
a Energia Limpa. Temos fomentado o programa propondo
investimentos do coop na geracdo de energia fotovoltai-
ca, tendo como base os pilares: econdmico — visando a
reducdo de custos e a economia de recursos; ambiental
— focado na geracdo de energia limpa propriamente dita;
e social - voltado para suprir a necessidade energética de
entidades filantrépicas de Minas Gerais. Por meio desse
programa, o Sistema Ocemg tornou-se autossuficiente
em energia em 2022.

Desde entdo, ndo gastamos mais nada com energia elé-
trica em nossas instalacdes.Por fim, lembramos que por
meio do Dia de Cooperar (Dia C), ja trabalhamos, desde
2009, o S do ESG com maestria, beneficiando anualmente
milhares de pessoas em acdes diversificadas em todo o
pais. Contudo, observamos que trabalhamos ndo apenas
iniciativas com a comunidade, ou seja, da porta para fora
das cooperativas, mas também e principalmente da porta
para dentro, com os nossos publicos: cooperados, cola-
boradores e dirigentes. Temos um programa, o FIC+Fe-
liz, que traz grandes resultados nesse sentido. Portanto,
meus amigos, reitero que apesar de ser uma sigla nova, o
ESG é comum ao cooperativismo e temos plena conviccao
de que esse é o caminho para a mudancga necessdria que
nossa sociedade precisa. Somos sustentdveis. Somos de-
senvolvimento. SomosCoop! e
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PDGC fortalece agestioea
governanca das cooperativas

Para que uma cooperativa cresca ou se prepare para
experimentar um crescimento, a gestdo e a governanca
sdo fatores primordiais, visando que esse desenvolvi-
mento seja planejado, baseado em estratégias, com equi-
pes e lideres engajados e focados na sustentabilidade do

vernanca do negécio cooperativo. Das 800 cooperativas
regulares com a entidade, 706 participaram de alguma
acdo de desenvolvimento. Além disso, no mesmo periodo,
o Sistema Ocemg promoveu varias visitas a cooperativas
da Fecoagro Leite Minas: 19 voltadas para o PDGC e 22

negacio.

0 cooperativismo brasileiro
passa por um momento de ex-
pansdo, muito pautado pelas
estratégias adotadas pelas or-
ganizacdes do setor, embasa-
das por programas e iniciativas
de acompanhamento ofere-
cidos tanto pelo Sistema OCB
quanto pelas Unidades Esta-
duais, como o Sistema Ocemg,
em Minas Gerais. O setor mo-
vimenta R$ 655 bilhdes ao ano
e congrega mais de 17 milhdes
de cooperados no total.

Um dos principais respon-
saveis por essa evolucdo € o
Programa de Desenvolvimen-
to da Gestao das Cooperativas
(PDGC), que, em 2022, encer-
rou seu 102 ciclo. Criado em
2013, pela Unidade Nacional,
ele vem alavancando a gestdo
e a governanca de cooperati-
vas em todo o pais.

Das 800 cooperativas
regulares com a entidade,
706 participaram
de alguma acéo de
desenvolvimento.
Além disso, no mesmo
periodo, o Sistema
Ocemg promoveu vdrias
visitas a cooperativas
da Fecoagro: 19 voltadas
para o PDGC e 22 parao
Programa Desempenho.

para o Programa Desempenho.

De acordo com o presidente
da Fecoagro Leite Minas, Vas-
co Praca Filho, em quase uma
década de PDGC, as mudancas
no cotidiano das cooperativas
do agronegocio, especialmen-
te as do ramo de producdo
de leite, sdo visiveis. “Vimos
acompanhando a evolugdo de
vdrias das cooperativas filia-
das a Federacdo que partici-
pam do programa e o quanto
elas amadureceram em ter-
mos de gestdo e governancga.
Por isso, buscamos incentivar
a participacdo no programa,
reforcando ainda a sua con-
tribuicdo para o fortalecimen-
to do sistema cooperativista”,
afirma.

DESENVOLVIMENTO
INTEGRAL

0 PDGC foi lancado em 2013

No ano de 2022, segundo o balanco anual, 88,3% das co-
operativas do estado receberam atendimento do Sistema
em programas e iniciativas relacionados a gestdo e go-
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pelo Sescoop Nacional, em parceria com a Fundacao
Nacional de Qualidade (FNQ), e foi adotado naque-
le mesmo ano pelo Sistema Ocemg e as cooperativas
mineiras. O PDGC é uma ferramenta de grande rele-
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vancia para o autoconhecimento, por meio do diagnds-
tico, desenvolvimento e planejamento estratégico para as
cooperativas. E aplicado em ciclos anuais que englobam
planejamento, execucdo, controle, aprendizado e aumento
da competitividade nas organizacdes.

AVALIAGAO RAPIDA E PRATICA

0 programa tem uma ferramenta de avaliacdo que se baseia
em questionarios voltados a dois pontos estratégicos:

- Governanca: baseado no Manual de Boas Prdticas de
Governanca Corporativa do Sistema OCB, que serve
de modelo para as cooperativas;

. Gestdo: baseado no Modelo de Exceléncia da Gestdo
(MEG), que é modelo em qualidade de gestdo.

4
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Assim que responde a esses dois questiondrios, a coope-
rativa recebe de forma automdtica uma avaliacdo com-
pleta, que mostra:

- Pontos fortes nos quais a cooperativa esta indo bem;

«  Pontos de melhoria, com base em oportunidades que
a cooperativa pode aproveitar melhor;

- Indicadores de desempenho que a cooperativa pode
usar para medir o progresso nos pontos de melhoria
apresentados. e
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Coaperiodoce investe em aprimoramento
técnico e educacao cooperativista

COLABORADORES DA COAPERIODOCE CONCLUEM MBA
EM GESTAO DE COOPERATIVAS EM PATOS DE MINAS

A capacidade de adaptacéo ¢ um dos pontos fortes do sis-
tema cooperativista, e a Cooperativa Agropecuaria Vale do
Rio Doce (Coaperiodoce) evidencia isso. Em 2008, a Coope-
rativa encerrou suas atividades industriais para focar exclu-
sivamente no desenvolvimento de projetos de assisténcia
técnica, com o objetivo de capacitar, qualificar e aprimorar
a pecudria leiteira no Vale do Rio Doce. Em 2014, adquiriu
os direitos da marca Ibituruna e, em 2019, assumiu a opera-
cionalizagdo do parque industrial, em Governador Valadares.

Com 64 anos de histdria, hoje, a cooperativa abrange cerca
de 1 milhdo de propriedades produtoras, em 52 municipios
mineiros da Regido do Vale do Rio Doce. Desde 2020, ano
em que a atual gestdo tomou posse, a Coaperiodoce tripli-
cou seu faturamento, que chegou a meio bilhdo de reais
em 2022, e ampliou seu quadro de funciondrios de 75 para
400 pessoas. Em 2022, mais uma conquista foi alcancada: a
aquisicao de um parque industrial com mais de 550 mil me-
tros de area, que possibilitara a ampliacao de sua produgao.

Como afirma o superintendente administrativo e financeiro
da Coaperiodoce, Gilmar Oliveira, o desenvolvimento plane-
jado e estratégico é fator primordial para o sucesso da co-
operativa, que participa do Programa de Desenvolvimento
e Gestdo Cooperativa (PDGC) desde 2013. “Nosso programa

12 FECOAGRO LEITE MINAS

de gestdo passa pelas diretrizes programati-
cas do PDGC. Acreditamos nele como meio de
garantir a perenidade das cooperativas liga-
das ao agronegdcio, ja que ndo integramos um
ambiente regulamentado, como as cooperati-
vas de crédito e de satde”, afirma. Por meio do
PDGC, a cooperativa implementou mudangas
estruturais cruciais para alcancar o atual pata-
mar, como a revisdo estatutaria, que permitiu
a adocao de diversas politicas de governanga
internas.

Os diversos programas voltados ao desenvolvimento e a
sustentabilidade da pecudria de leite da regido abarcam ini-
ciativas proprias e outras, viabilizadas por meio de parcerias.
“Nosso programa de fertilizagdo in vitro vem apresentando
excelentes resultados. Desenvolvemos uma das melhores
genéticas de gado leiteiro do estado e disponibilizamos em-
brides de excelente procedéncia a precos reduzidos a todo
0 nosso quadro de associados”, afirma Oliveira. Segundo ele,
esta e outras iniciativas, com foco na melhoria das condicdes
e da capacidade da produgdo leiteira na regido, sao resulta-
do de um trabalho que envolve todo o ciclo de gestdo e de
governanca da Coaperiodoce.

Outro importante eixo desse modelo é o desenvolvimento
da area de Recursos Humanos da entidade, que mantém
diversos programas de qualificagdo e desenvolvimento de
equipes e lideres engajados e focados na sustentabilida-
de do negdcio. Por meio de convénios com instituicdes de
ensino e da intercooperacdo, incentiva a formacdo em di-
versos niveis. Um exemplo disso foi a criacdo, em 2010, do
MBA em Gestdo de Cooperativas, que em 2022 formou 22
colaboradores da cooperativa. “Somos uma cooperativa do
agronegocio, que respeita sua histdria e lanca mao de sua
experiéncia e de recursos modernos para se preparar para o
futuro”, afirma Oliveira.
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Calu passa a ter

gestao profissionalizada

CENYLDES VIEIRA, PRESIDENTE DA CALU EM 2022, E SERGIO GOMES, DIRETOR
SUPERITENDENTE DA CALU, VISITARAM A CAPAL (ARAPOTI/PR), EM JAN/2022, PARA
CONHECER SEU MODELO DE GESTAO PROFISSIONAL, IMPLANTADO DESDE 1995

No cooperativismo, os interesses coletivos sdo sem-
pre prioridade, visando o bem maior da comunidade.
Com essavisdo, em 2022, a Cooperativa Agropecudria
Ltda. de Uberlandia (Calu) tomou uma dificil decisao:
a contratacdo de uma diretoria executiva profissiona-
lizada. O objetivo foi consolidar um modelo de gestédo
e governanca independente, que possa contribuir com
o fortalecimento e o desenvolvimento sustentavel da
cooperativa, agregando mais valor aos seus negécios
e ao cooperado.

De acordo com o entdo presidente da Calu, Cenyldes
Moura Vieira, ha algum tempo a cooperativa buscava
um modelo de gestdo que caminhasse de forma inde-
pendente do Conselho de Administracdo. Isso porque,
de uma forma geral, a sucessdo tem sido um proces-
so dificil no agronegécio, e nas cooperativas do ramo
isso ndo tem sido diferente. A cada nova gestao, um
modelo diferente é implantado, o que dificulta a pe-
renidade das acdes e o fortalecimento dos pilares da
instituicao.
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“Esperamos que a gestdo profissionalizada traga mais
seguranca aos processos sucessorios da cooperativa, es-
tabelecendo um modelo de governanca e gestdo estra-
tégica, com objetivos e metas claros e bem delimitados”,
esclarece Vieira. No novo modelo, as dreas operacionais
e financeira ficam sob a responsabilidade dos profissio-
nais contratados, permitindo que seu Conselho Diretor
dedique-se ao relacionamento institucional e as decisdes
estratégicas da cooperativa.

Para Vieira, a iniciativa é fruto de um amadurecimento da
governanca da cooperativa, que participa de varios pro-
gramas de desenvolvimento da gestdo do Sistema Ocemg
/ESCOOP, incluindo o PDGC. “Desde que iniciamos o pro-
grama, notamos uma constante evolucdo da profis-
sionalizacdo da cooperativa, que passou a conhecer melhor

seus gargalos e a desenvolver estratégias para sana-los.”

Fundada em 1962 por um grupo de aproximadamen-
te 40 produtores de leite, desde o inicio, a Calu investiu
na construcdo e na ampliagdo de estrutura propria para
producdo de lacteos, tornando-se uma das primeiras in-
dustrias geradoras de empregos na regido de Uberlandia.
Possui, aproximadamente, 350 colaboradores e 3 mil
produtores cooperados. Além da matriz, em Uberlandia,
conta também com quatro filiais na regido do Triangulo
Mineiro, nas cidades de Monte Alegre de Minas, Tupaci-
guara, Gurinhata e ltuiutaba, sendo uma das maiores in-
dustrias de produtos lacteos do estado.

Desde 16 de marco de 2023, a Calu tem nova diretoria,
que exercera o mandato de quatro anos, dando sequéncia
aos projetos da Cooperativa. O presidente eleito é Fer-

nando Costa Ferreira, de Araguari. e
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CooperRita firma parceria com FDC para
desenvolvimento de seu planejamento

estratégico

COLABORADORES RECEBERAM CAPACITAGAO PARA ALINHAMENTO DAS ESTRATEGIAS
E PREPARACAQ DO AMBIENTE ORGANIZACIONAL PARA AS MUDANGAS

Cada dia mais, as cooperativas precisam lidar com um
mercado volatil e complexo, em que a inovagdo torna-se
a principal saida para se manterem essenciais e relevan-
tes em suas atividades. Diante disso, a CooperRita firmou
parceria com a Fundacdo Dom Cabral para o desenvolvi-
mento de um planejamento estratégico de longo prazo,
por meio do programa Parceiros para Exceléncia (PAEX).
A solucao promove a transferéncia de conhecimento en-
tre liderancas das empresas parceiras, aumentando sua
competitividade e crescimento sustentado.

Com sede em Santa Rita do Sapucai, abrangéncia em 25
municipios do Sul de Minas Gerais e mais de 65 anos de
historia, a CooperRita € uma das maiores cooperativas do
Sul de Minas Gerais. Conta com mais de mil associados e
cerca de 400 colaboradores atuando nas areas de leite,
café, industria de lacteos, producdo de racdes e sais mi-
nerais, além de manter 11 lojas préprias e completa assis-
téncia técnica dedicada ao produtor rural.

De acordo com o diretor-presidente da CooperRita, Lu-
cas Alckmin, ha algum tempo, discutia-se internamente
a necessidade de estruturar um modelo de gestao capaz
de alinhar propdsito, estratégia, inovacao e objetivos no
curto, médio e longo prazos, além de processos internos
continuados e independentes da renovagdo do corpo di-
retivo. Tudo isso visando direcionar de forma mais estra-
tégica os investimentos. A ideia, de acordo com Alckmin,

era trazer mais rentabilidade para a cooperativa, o que
permitird, consequentemente, pagar melhor o produtor
cooperado, além de garantir uma melhor prestacdo de
servigos, como assisténcia técnica, atendimento de cam-
po e venda de insumos com maiores vantagens.

Os primeiros passos foram dados em 2022, com o inicio
da capacitacdo e do desenvolvimento do grupo gerencial
participante, o alinhamento das expectativas e a prepa-
racdo do ambiente organizacional da CooperRita para as
mudancas. “Realizamos diversas reunides de andlises e
brainstorming e trabalhamos em cima da definicdo de um
mapa estratégico, com metas e indicadores para todas as
dreas”, afirma Alckmin.

O programa auxiliou ainda na definicdo dos valores institu-
cionais e a observar mais atentamente o ambiente interno e
externo, com o objetivo de prever riscos e levantar estraté-
gias de contencao. Paralelamente, foi estruturado o plane-
jamento de gestdo 2023, que segue em fase de execucdo,
acompanhamento e mensuragao de resultados. O Plano Es-
tratégico para cinco anos segue em desenvolvimento. Entre
os indicadores estabelecidos estdo faturamento, rentabili-
dade por linha de produtos, ampliacdo da diversificacdo de
produtos, atendimento de campo e ampliacdo do quadro de
associados e do volume de captacao de leite.

Na avaliacdo do diretor-presidente da CooperRita, este €
um processo sistémico, do qual se espera a definicao de um
melhor caminho a ser seguido num ambiente de constantes
transformagdes. “Nesse mundo globalizado, vemos cada vez
mais a concentragdo da cadeia de lacteos. Estamos vendo
reduzir consistentemente o nlimero de cooperativas de leite
na nossa regido e precisamos nos preparar para enfrentar
esses desafios. E s6 estaremos preparados se desenvolver-
mos o profissionalismo na cooperativa”, declara o presiden-
te da CooperRita. ®
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Cooperjac incentiva valorizacao das
propriedades familiares no campo

AGOES DE FORTALECIMENTO E MELHORIA DAS CONDIGOES
PRODUTIVAS NO CAMPO ESTAO ENTRE AS PRIORIDADES DA COOPERJAC

A maior parte da producio de leite vem de pequenos
produtores, que ainda enfrentam grandes dificuldades no
pais. Nesse aspecto, as cooperativas desempenham pa-
pel fundamental a sustentabilidade dos negécios, sendo
base da maior parte das atividades realizadas nas pro-
priedades. Fundada em 2006, a Cooperativa dos Produ-
tores Rurais de Jacui e Regido (Cooperjac) nasceu da in-
tencdo de apoiar o setor e ajudar o produtor a superar as

adversidades por meio do cooperativismo.

A Cooperjac, que tem atualmente 744 associados, con-
ta com uma estrutura que inclui sede, loja agropecuadria,
que oferece linha completa de insumos a precos e prazos
especiais aos cooperados, e patio de transbordo do leite.
A cooperativa oferece ainda servicos financeiros com a

possibilidade de compensacdo do leite.

Um dos projetos de destaque é o de reproducdo assistida,
realizado desde 2021. Nele, cada cooperado fornecedor
da cooperativa tem a possibilidade de participar e promo-
ver a melhoria genética de seu plantel, por meio da téc-

nica de inseminacao artificial e visitas técnicas mensais.

A principal bandeira da Cooperjac é oferecer suporte aos
cooperados e promover a valorizagdo da familia. “A agri-
cultura familiar promove o desenvolvimento socioecond-
mico e cultural das comunidades locais, além de garantir
a seguranca alimentar. Ao valorizar a mao de obra familiar
e avida no campo, buscamos manter as futuras geracoes
de produtores e, assim, dar sustentacdo e continuida-
de a producdo nas propriedades, gerando mais empre-
go e renda nos territérios rurais”, afirma o presidente da

Cooperjac, Antonio José dos Santos. e
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SOCIAL

Redecoop Patos de Minas promove
o bem-estar social por meio da

intercooperacao

UNIAO ENTRE AS COOPERATIVAS VEM POTENCIALIZANDO
AS CAMPANHAS E ACOES SOCIAIS

A responsabilidade social esta no DNA das cooperativas,
instituicdes guiadas pelo compromisso com sua comunida-
de, que agem com respeito as peculiaridades sociais e em
consonancia com a vocac¢do econdmica local. Criada em
2020, a Redecoop Patos de Minas tem como missdo propa-
gar o cooperativismo por meio do desenvolvimento social e
econdmico das comunidades, representando a unido de 14
cooperativas do municipio de Patos de Minas, sendo elas:
Consércio Central Grupo Cooperativo — CCGC, Cemil, Coo-
patos, Cooperal, Cooperpluma, Fecoagro Leite Minas, Frigo-
patos, Sicoob Credicopa, Sicoob Credipatos, Sicredi, Suinco,
Unicre, Uniodonto e Unimed Patos de Minas.

Em 2021, o apoio da rede ao hospital de campanha, com do-
acdes de mais de 4.000 kits de testes rapidos e materiais,
entre mascaras, luvas e aventais, foi crucial no combate a
pandemia. Em 2022, a Redecoop Patos de Minas realizou
diversas iniciativas de fortalecimento da intercooperacdo e
da campanha do Dia de Cooperar (Dia C).

A primeira delas foi a “SOS Mdos que Cuidam”, que teve
como objetivo amparar os atingidos pelas fortes chuvas, que
fizeram o Rio Paranaiba transbordar, provocando diversos
pontos de inundacdo na regido. Foram destinados mais de
3,5 toneladas de alimentos, 66 litros de leite, quase 400 cai-
xas de Vitamil, 1,1 mil litros de dgua sanitaria e 720 litros de
agua mineral as comunidades impactadas.
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A segunda foi o projeto voluntdrio Sangue Bom, que teve
como objetivo elevar o estoque do banco do Hemominas de
Patos de Minas. As cooperativas se mobilizaram junto a co-
munidade, alcangando mais de 900 voluntdrios, uma média
de 50 doacdes de sangue/dia. Foram mais de 405 mil litros
de sangue doados, que possibilitaram normalizar 100% do
estoque do Hemominas e salvar mais de trés mil vidas.

Durante o Dia C, 2 de julho de 2022, a Redecoop realizou
diversas atividades no Parque Municipal do Mocambo, em
Patos de Minas. A programagdo contou com brincadeiras,
agdes educativas (financeiras e cooperativistas) e de pro-
mocao da saude e distribuicdo de brindes. Mais de mil pes-
soas participaram da acdo.

No final de 2022, o projeto Coop Cena promoveu a apre-
sentacdo do do espetaculo “Acredite, um espirito baixou em
mim”, que reuniu um publico de 1200 pessoas no Centro de
Convengdes Unipam. O objetivo foi arrecadar alimentos ndo
pereciveis, por meio de troca dos ingressos. Os donativos fo-
ram entregues a Secretaria do Desenvolvimento Social, que
repassou para as entidades do municipio.

0 presidente da Cemil e da Redecoop Patos de Minas, Vasco
Praca Filho, afirma que a unido entre as cooperativas vem
permitindo superar os desafios que enfrentavam individual-
mente. “Por meio da unido, a forca das cooperativas é mul-
tiplicada e com isso podemos chegar as pessoas que mais
precisam de apoio, com melhor resultado”, afirma.

Além das campanhas, a Redecoop Patos de Minas assinou
com a Prefeitura do municipio e o Sebrae/MG uma carta
de intencdes, cujo objetivo é estabelecer parceria para re-
alizacdo de agdes de fortalecimento ao empreendedoris-
mo e ao cooperativismo. O termo estabelece um Plano de
Acdes, com a expectativa de apoiar projetos socioambien-
tais, acdes de capacitacdo e formagdo de empreendedores
edegeracao de emprego e renda, bem como identificar
necessidades e propor solucdes que beneficiem o desen-
volvimento social e humano local. e
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Cooperjovem fomenta cooperativismo
e empreendedorismo nas escolas

Uma das iniciativas de maior destaque da Redecoop
de Patos de Minas em 2022 foi a adesdo ao Progra-
ma Cooperjovem, criado pelo Sistema Sescoop visando
incentivar o protagonismo da comunidade escolar em
projetos com foco em educacdo cooperativista, finan-

turmas do 62 ao 99 ano, desenvolveram iniciativas de
educacdo cooperativista em sala de aula. Também foi
realizado, em parceria com o Sicoob Credicopa, o trei-
namento presencial com 25 professores, no auditério
da sede da cooperativa.

ceira, empreendedora e am-
biental. A iniciativa pioneira
no estado foi uma das acdes
estabelecidas no termo de
compromisso firmado entre
a Redecoop, a Prefeitura de
Patos de Minas e o Sebrae
Minas, possibilitando a im-
plantacdo do projeto-piloto
nas escolas do municipio.

Em Minas Gerais, o Cooper-
jovem é liderado pelo Sis-
tema  Ocemg/Sescoop-MgG,
alinhando o Programa de
Desenvolvimento da Gestdo
das Cooperativas as com-
peténcias da Base Nacional
Comum Curricular (12 ao 9°
ano do ensino fundamental) e
aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS). Sua
metodologia baseia-se nare-
lacdo ensino-aprendizagem,
construida a partir de valores
que embasam a doutrina do
cooperativismo, como: justi-
¢a social, solidariedade, par-

“A Redecoop tem atuado
junto as cooperativas para
somar forcas na realizacéo

das acbes sociais. Temos

hoje uma influéncia
de mobilizacdio forte,
gracas ao empenho das
cooperativas e da Fecoagro
Leite Minas, cujo apoio tem
sido crucial para aumentar
a capilaridade dos nossos
programas e projetos,
ressaltando sua relevancia
em toda a nossa regido.”

VASCO PRACAFILHO,
presidente da Cemil e da Redecoop

COMO FUNCIONA O
COOPERJOVEM

0 Cooperjovem envolve dife-
rentes parceiros e responsa-
bilidades, todos fundamen-
tais ao sucesso do programa.
Em Patos de Minas, além da
Redecoop, da Prefeitura e do
Sebrae Minas, o Cooperjovem
conta com parceiros compro-
metidos com a transformacdo
social, em especial, as escolas.

Para o presidente da Rede-
coop Patos de Minas, Vasco
Praca Filho, implantar o Coo-
perjovem nos municipios da
drea de atuagdo é uma gran-
de oportunidade para se pra-
ticar o principio do interesse
pela comunidade e incentivar
criangas, jovens e educadores
a conhecer mais e melhor o
cooperativismo. Afinal, quan-
to mais cedo se constroem as
bases do cooperativismo em
uma sociedade, mais sélidos

ticipacado, liberdade, igualdade, equidade e autonomia.

Na primeira etapa, a escola Norma Borges Beluco, com
95 alunos de trés turmas do 92 ano, e a escola Profes-
sor Aristides Memdria (CAIC), com 208 alunos de nove

se tornardo seus valores. “Essa iniciativa tem proporcio-
nado aos jovens a oportunidade de terem contato com o
cooperativismo, que € o modelo mais moderno e justo
quando se pensa no desenvolvimento e no crescimento
de todos”, avalia Vasco.
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FASES TRABALHO

COOPERATIVISTA
Em cada fase, os
alunos encaram

diferentes missoes
e desenvolvem

habilidade dos

4 eixos tematicos.

Os alunos precisam
compartilhar talentos
e recursos para
conseguir alcancar
seus objetivos.
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PROTAGONISMO DESAFIO FINAL

Todas as fases irdo
instrumentalizar os
alunos para superar
o desafio final, que é
concretizar o sonho
da comunidade ou da
escola.

Os alunos decidem
como resolver os
desafios, e podem
buscar apoio nas
competéncias e
nas habilidades
pedagodgicas.

J

Em 2022, o Diretor-executivo da Redecoop, Nidelson
Falcdo, realizou diversas reunides institucionais e visi-
tas a escolas de diversos municipios para apresentar e
viabilizar o Programa Cooperjovem. Confira alguns dos

encontros realizados:

Em fevereiro, Nidelson esteve em Campina Verde,
onde se reuniu com o prefeito Helder Carneiro e o vi-
ce-prefeito Alan Couto, juntamente com a secretdria
municipal de Educacdo Neusa Borges, o presidente ev-
vice-presidente da Cooperativa Agroverde, Néber Se-
verino e Dasio Barbosa, na sede da Prefeitura de Cam-

pina Verde.

Em Irai de Minas, Nidelson se reuniu com o prefeito,
Cleiton Gomes da Cruz, com o secretdrio de Educacdo
do municipio, Arlan José Ribeiro, e com o presidente e 0
gerente-geral da Cooperativa dos Produtores de Leite

de Irai de Minas (Coplim), Paulo Cardoso e Jodo Pires.

Também esteve em Prata, onde se reuniu com o pre-
feito Marcel Vieira Rodrigues da Cunha, conhecido por
Xexéu, com a secretdria de Educacdo, Polliana Bernar-

des, e com o gerente da Cooprata, Rogério Bernardes.e
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COOPERJOVEM INCENTIVA CRIANCAS, JOVENS E
EDUCADORES A CONHECER O COOPERATIVISMO

ALUNOS DA ESCOLA MUNICIPAL NORMA BORGES
APRENDEM SOBRE EDUCACAO FINANCEIRA

-
\.
4

DIFERENTES PARCEIROS, CADA UM COM SUA RESPONSABILIDADE,
SAO FUNDAMENTAIS AO SUCESSO DO PROGRAMA
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Redecoop e Cooperbom lancam
Cooperjovem em Bom Despacho

Em Bom Despacho, o Cooperjovem foi lancado nas es-
colas municipais em abril de 2022, em parceria firmada
entre a Cooperativa Mista dos Produtores Rurais de Bom
Despacho (Cooperbom), a Prefeitura, o Sindicato Rural, o
Sicoob Credesp e o Sicoob Credibom.

Na ocasido, as Secretaria de Educacdo, Gabriela Fernan-
des, ressaltou a importancia social do projeto ao prepa-
rar os jovens e as criangas para um futuro melhor. “Esta
iniciativa esta alinhada aos projetos do municipio de
modernizar o ensino e preparar nossos alunos para em-
preender e vencer no mercado de trabalho”, destacou.
A analista de Educagdo do Sistema Ocemg Thais Leite
falou da importancia da soma de esforcos para levar o
programa para as escolas. “E uma forma interativa e
moderna de incentivar o interesse dos jovens pelo co-
operativismo, pela preservacdo ambiental, pelo empre-
endedorismo e pela educacdo financeira”, reiterou.

A conselheira da Cooperbom, Elda Santos, afirma que
o programa tem sido protagonista na disseminacao do
valor da cooperacdo e do sistema cooperativista na
comunidade, bem como na valorizacdo dos educado-
res. Apds o lancamento do programa, foi ministrada a
capacitagdo para os educadores das escolas da Rede

CARLOS HUMBERTO DE ARAUJO
(DIRETOR ADMINISTRATIVO COOPERBOM)
E STEPHANIE VIEIRA SILVA

Municipal de Bom Despacho participantes do Cooper-
jovem.

O treinamento foi ministrado pela equipe da Ocemg e
teve 28 horas de duragdo, tendo como foco ampliar os
conhecimentos em torno dos quatro pilares trabalhados
na metodologia: educacdo ambiental, cooperativista,
financeiro e empreendedorismo. O encontro também
contou com a participacdo do diretor-executivo da Fe-
coagro Leite Minas, Nidelson Falcdo, que apresentou o
programa a Cooperbom e a Prefeitura de Bom Despacho,
em 2021.

A Cooperbom também participou de encontros em es-
colas da zona rural, nas comunidades de Mato Seco e
Engenho Ribeiro, para mostrar aos alunos a importancia
do cooperativismo e da vida no campo. “Buscamos, de
forma ludica, valorizar a cultura local daquelas comu-
nidades, mostrando que muito do que é produzido ali
vai para a mesa das pessoas na cidade. Também ressal-
tamos a importancia da cooperacdo entre os produto-
res e levamos para as criancas alguns dos produtos da
agroindustria, como a pipoca, que vem do milho, a cana-
-de-actcar e produtos produzidos na fabrica da Cooper-
bom”, relata a conselheira da Cooperbom, Elda Santos. e

APOS O LANCAMENTO DO PROGRAMA,
FOI MINISTRADA A CAPACITAGAO PARA OS
EDUCADORES DAS ESCOLAS DA REDE

MARCIO GOMES E ELDA MARIA SANTOS
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Cafel arrecada doacdes para moradores
de areas atingidas por enchentes

Os estragos deixados pelas fortes chuvas ocorridas no
més de janeiro de 2022 nos municipios de Ferros, Santa
Maria de Itabira e Dores de Guanhdes ndo foram poucos.
0 grande volume de precipitagdes provocou o transborda-
mento de vdrios cursos d’dgua da regido, entre eles o Rio
Santo Antoénio, deixando varias familias desabrigadas.

Diante da situacdo de emergéncia, a Cooperativa Agrope-
cudria de Ferros (Cafel) mobilizou-se rapidamente em uma
campanha de arrecadacao de donativos para os morado-
res das regides mais atingidas pelas enchentes. A acdo en-
volveu colaboradores da cooperativa, cooperados e toda
a comunidade na arrecadacao de 10 toneladas de alimen-
tos, além de roupas e agua mineral, que possibilitaram o
auxilio a quase mil pessoas. “No dia a dia da cooperativa,
vivenciamos valores e principios que nos levam a crescer
e prosperar em equilibrio com a comunidade. Quando nos
deparamos com uma situacao dificil, vimos que a forca do
cooperativismo se multiplica para ajudar a quem precisa”,
afirma o presidente da Cafel, Wagner Lage.

Ativa no propdsito cooperativista, a Cafel comemora em
2023 38 anos de histdria e de bons resultados. Em 2022, a
cooperativa apresentou 27% de crescimento apenas com a
venda de ragdes, sendo considerada atualmente uma das
maiores revendedoras de racdes CCPR de Minas Gerais,
além de ser uma das maiores empregadoras de sua regido.

A Cafel tem como objetivo prestar apoio e atender as ne-
cessidades de seus mil cooperados e das 90 familias for-
necedoras de leite na regido de Ferros. Para isso, mantém
uma equipe de técnicos agricolas, veterinario, agronomo
e zootecnista e coordena uma rede de atendimento para
suprir as demandas de Ferros e toda a regido. A entidade
busca ainda promover a unido e o fortalecimento de sua
diretoria, além de se manter sempre préxima de seus coo-
perados e da comunidade, participando de diversos even-
tos e festividades regionais. @
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FORAM ARRECADADAS 10
TONELADAS DE ALIMENTOS

COOPERATIVA ARRECADOU E ENTREGOU DOAGOES
A PESSOAS ATINGIDAS PELAS CHUVAS

DIRETORIA DA CAFEL
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Agroverde celebra 30 anos
com acoes de fortalecimento

institucional

CONCURSO AGROVERDE KIDS RESSALTOU
0 VALOR DA FAMILIA E DO COOPERATIVISMO

Em 2022, a Cooperativa Agropecudria de Campina Ver-
de (Agroverde) celebrou 30 anos de fundacdo em sinergia
com os cooperados. Foram realizadas acdes de aproxi-
macdo com seus publicos, como a campanha Show de
Prémios, que contemplou clientes e cooperados que
realizaram compras em pelo menos uma das trés lojas
da cooperativa com motocicletas, bicicletas, notebooks,
utensilios para o campo, vale-compras e outros itens.
“Pensamos nessa acdo como uma forma de retribuir um
pouco dos resultados que os cooperados tém nos propor-
cionado”, afirma o presidente da Agroverde, Neber Seve-
rino Aquino.

No dia do sorteio, realizado em marco, foi feita a entre-
ga da premiacdo do concurso cultural de desenhos Agro
Kids, promovido pela Agroverde, em que participaram
criancas de 6 a 10 anos, filhos e netos de cooperados. O
objetivo da iniciativa foi despertar nas criancas o espi-
rito cooperativista e o interesse pelas atividades rurais.
“Buscamos fomentar a interacdo de nossas criancas com
o mundo cooperativista, destacando as experiéncias da
atividade da familia a partir do desenho”, afirma o dirigen-
te da entidade. O concurso contou com a participacdo de

FILHOS E NETOS DE COOPERADOS
PARTICIPARAM DO CONCURSO DE DESENHOS

professores e pedagogos de escolas da regido, que aju-
daram a selecionar 12 desenhos para compor o calendario
tematico da cooperativa.

Em trés décadas de histéria, a Agroverde vem buscando
solucdes transformadoras e caminhos para uma gestdo
cadavez mais integrada as necessidades dos cooperados.
Atualmente, 80% dos produtores de leite sdo de pequeno
porte. Ainda assim, a cooperativa comemorou, em 2022,
dois anos de excelentes resultados, sempre mantendo a
unido e a perenidade do seu quadro associativo, que che-
ga hoje a 1800 cooperados.

Sua estrutura conta com loja veterindria, armazém, fabri-
ca de racdo e posto de combustivel, permitindo agregar
mais valor e suprir o cooperado em suas principais de-
mandas. A parceria com a CCPR possibilita ainda melhor
comercializagdo com a autogestao do laticinio, permitin-
do melhor remuneracao ao produtor e trazendo exce-
lentes resultados a gestdo do leite. Conforme afirma
Aquino, para os préximos periodos a estratégia é for-
talecer cada vez mais a unido e a aproximacao com o0s
produtores cooperados, como forma de acelerar o cres-
cimento da entidade. @
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Coopira promove
a intercooperacao e

compartilha boas praticas

COOPIRA APRESENTOU SUA NOVA SEDE E INICIATIVAS
QUE COLABORAM PARA MELHORIA DA GESTAO

A histéria de muitas cooperativas do agro se confun-
de com a dos préprios municipios onde estdo sediadas,
como é o caso da Cooperativa dos Produtores Rurais de
Piracema (Coopira). Sua trajetéria comecou em maio de
1953, seis meses antes de o distrito do Rio do Peixe, situ-
ado no Campo das Vertentes, se transformar no municipio

de Piracema.

A unido dos produtores ajudou a organizar e a fortalecer
a economia local, em uma época em que tudo era mais
dificil. Grande parte dos sete mil habitantes de Piracema
vive na zona rural e se dedica a pecudria de leite, que se
expandiu e se tornou uma das principais fontes de ren-
da do municipio, gragas ao apoio e aos negocios gerados

pela Coopira.

A cooperativa cresceu junto com o municipio, calcada
nos principios e nos valores cooperativistas, no bom re-
lacionamento com os associados e com a comunidade. E
uma das 31 cooperativas que fazem o sucesso do sistema

CCPR e da marca de produtos Itambé. Sua estrutura conta
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com supermercado, depésito de racdes, posto de com-

bustiveis e loja de insumos e medicamentos veterindrios.

Sempre empenhada na prestagdo de servigos ao produ-
tor e comprometida com os resultados, em 2022, a coo-
perativa apresentou excelente desempenho: em um ano,
aumentou 14% o nimero de cooperados, passando de
600 para 722, e o seu faturamento chegou a 32%, subin-
do de R$ 68 milhdes para R$ 95 milhdes.

Investimentos em logistica, formacdo de equipe técnica
qualificada para prestacdo de assisténcia técnica veteri-
ndria e promocdo de boas prdticas de manejo nas pro-
priedades, além de uma gestdo enxuta e eficiente sdo al-
gumas das estratégias da cooperativa para alcangar esses
nimeros. A cooperativa também implementou algumas
melhorias em sua sede. O prédio foi reformado e recebeu
um novo telhado, possibilitando oferecer mais conforto e
seguranca a cooperados e colaboradores.

Ciente das dificuldades enfrentadas pelos produtores ru-
rais e do potencial de fortalecimento do setor por meio
do cooperativismo, em agosto de 2022, a Coopira reuniu
22 cooperativas da regido para apresentar a nova estru-
tura de sua sede, além de promover o compartilhamento
de ideias, projetos e boas praticas entre as entidades. De
acordo com o presidente da Coopira, Henrique Amarildo
de Rezende, o encontro fez sucesso e se tornou um mo-
delo de intercooperacao, sendo replicado pelas demais
cooperativas participantes. “Foi uma satisfacao poder re-
ceber nossos colegas representantes das cooperativas e
poder compartilhar nossas experiéncias, dores e debater

ideias para melhorar nosso setor”, afirma. e
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Coopercentro reforca

compromisso com o bem-estar
social e a eficiencia produtiva

A Cooperativa Regional de Produtores Rurais do Centro
Nordeste Mineiro (Coopercentro), sediada em Guanhaes, é
referéncia em valorizacdo do conhecimento técnico e acdes
praticas de gestdo e manejo dentro da pecudria leiteira.
Desde 1977, em parceria com a Cooperativa Central dos Pro-
dutores Rurais de MG (CCPR), vem investindo em programas
de assisténcia técnica como: Balde Cheio, Sebrae-Educam-
po, Assisténcia Veterindria prépria subsidiada, dentre outros.
Tudo isso com objetivo de proporcionar o que ha de melhor
em boas praticas e tecnologia para que os produtores te-
nham crescimento com rentabilidade.

Com o apoio da CCPR, a Coopercentro desenvolveu o pro-
jeto Gembrido, que visa ao melhoramento genético dos
rebanhos por meio da Fertilizacdo In Vitro (FIV). De acordo
com o presidente da Coopercentro, Enio Caldeira, a iniciativa
vem beneficiando principalmente os pequenos produtores
rurais, que apresentam, muitas vezes, dificuldade de acesso
aessa tecnologia, devido ao valor de investimento e manejo.

Com 4600 cooperados e 160 fornecedores de leite, a co-
operativa tem focado em solucdes logisticas para reduzir
os custos dos insumos agricolas fornecidos ao produtor.
“Dentro do sistema CCPR, somos uma das cooperativas que
conseguem trabalhar com os melhores precos de racdes e
insumos para os cooperados. Além da logistica, trabalhamos
junto aos produtores no planejamento financeiro mensal da
fazenda, sugerindo boas oportunidades de negécios para
que melhorem sua margem de lucro”, explica Caldeira.

Com um trabalho que combina assisténcia técnica, contro-
le financeiro e expertise em compra e venda de insumos, a
cooperativa entrega uma vantagem de mercado para seus
cooperados na ordem de 20% em relacdo ao mercado con-
vencional. Essa eficiéncia também se aplica a gestdo da
cooperativa que, em 2023, fard sua primeira distribuicdo
de sobras aos cooperados, em 46 anos de existéncia. “Isso
demonstra nosso crescimento vertiginoso, principalmente a

EM 2022, A COOPERCENTRO E 0 SICOOB CREDICENM
REALIZARAM A ENTREGA DE 53 POLTRONAS PARA HOSPITAL REGIONAL

partir de 2019, em que dobramos o faturamento e entrega-
mos trés vezes mais em resultado liquido”, explica Caldeira.

Além da dedicacao em melhorar as condigdes e a qualida-
de do trabalho dos produtores no campo, a Coopercentro se
mostra comprometida com os valores humanos e sociais.
Desde 2018, a Coopercentro e o Sicoob Credicenm vém
dedicando acbes beneficentes voltadas para melhoria das
condicdes de atendimento no Hospital Regional Imaculada
Conceicdo (HIC) de Guanh&es. Em 2021, os valores arreca-
dados na campanha “Solidarios HIC - E da sua Energia que o
hospital precisa” subsidiaram a substituicdo de toda a parte
elétrica do hospital.

Em 2022, em mais uma iniciativa de intercooperagdo, que
contou com a participacdo de toda a comunidade guanha-
nense, a Coopercentro e o Sicoob Credicenm realizaram a
entrega de 53 poltronas para acompanhantes de pacientes
do HIC. As poltronas foram adquiridas por meio da cam-
panha Dia de Cooperar, ou DIA C, realizada anualmente. “E
sempre uma satisfacdo saber que estamos colaborando
para melhorar o bem-estar das pessoas e principalmente
dos Produtores Rurais. Aqui, seguimos 0s principios coope-
rativistas e entregamos beneficios aos nossos cooperados”,
finaliza Caldeira. o

25



ERO TR MINAS






CAPA

mais adverso”. Segundo ele, o peso
dos produtores familiares para a Co-
opervap € grande: 87% do leite é re-
cebido desse grupo, sendo que 60%
vem de assentamentos rurais, como
o PA Buriti.

Para o presidente da Fecoagro Lei-
te Minas, Vasco Praca Filho, o Pro-
grama Mais Leite é um exemplo de
como as cooperativas podem firmar
parcerias com instituicdes de apoio
e pesquisa para incentivar o desen-
volvimento socioambiental na cadeia
do leite, contribuindo assim com as
metas ESG. “O cooperativismo é um
dos elos que conectam o produtor de
leite a cadeia, criando oportunidades
de aperfeicoamento e de geracdo de
negocios. Esses resultados sdo mais
uma prova do quanto o cooperativis-
mo, tendo em vista sua capilaridade
institucional, é essencial a sustenta-
bilidade econ6mica, social e ambien-
tal do agro”, afirma.

EMATER ADERE AO PACTO GLO-
BAL DA ONU

O agronegécio é um dos setores
mais sensiveis as mudancas clima-
ticas. Diante disso, a Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Ru-
ral do Estado de Minas Gerais (Ema-
ter-MG) tornou-se a primeira em-
presa publica de assisténcia técnica
e extensdo rural do Brasil a aderir
ao Pacto Global, criado pela Orga-
nizacdo das Nagdes Unidas (ONU).
De acordo com o presidente da
Emater-MG, Otdvio Maia, a esta-
tal ja possui alguns programas que
se enquadram nos ODS, dentro do
conceito ESG (Responsabilidade So-
cioambiental e Governanca), como a
geracdo de energia limpa e renova-
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vel em suas unidades, transparéncia
e anticorrupcdo, seguranca alimen-
tar e hidrica no campo, Programa de
Agricultura de Baixo Carbono (ABC),
dentre outras acdes.

“0 objetivo ao aderir ao Pacto Global
é fortalecer e demonstrar ainda mais
esse compromisso, que estd na pré-
pria origem da Emater, de trabalhar
visando um mundo mais equilibrado,
que proteja 0 meio ambiente e as
pessoas. Com a adesdo, ampliamos
nossas relagdes internacionais e o
NOSSO COMPromisso com o0 conceito
de ESG. Essa é também uma preo-
cupagdo direta do produtor rural,
porque a sobrevivéncia da atividade
depende do combate as mudangas
climaticas, além de ser também uma
exigéncia de mercado”, explica Maia.

“Com a adesdo ao Pacto Global em
2022, uma iniciativa dentro do con-
ceito do ESG, a Emater-MG busca
alinhar suas acbes a uma tendéncia
mundial e contemporanea no sentido
de ampliar a sua efetiva contribuicao
para o cumprimento dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
A perspectiva é gerar valor comparti-
lhado, construir reputacao, qualificar
a gestdo e prospectar oportunidades
de parceria para potencializar o tra-
balho da empresa, tendo como finali-
dade o desenvolvimento sustentavel
do estado de Minas Gerais”, afirma o
assessor da Presidéncia da Emater-
-MG, Vicente Gamarano.

FECOAGRO LEITE MINAS ARTICU-
LAACOES PARA INCLUSAO DO LEI-
TE NA MERENDA ESCOLAR

Desde a sua fundagdo, a Fecoagro
Leite Minas vem fomentando ini-

ciativas de impacto social e eco-
némico positivo no meio coopera-
tivista agropecudrio e de leite em
Minas Gerais. Exemplo disso é a
campanha “Leite na Merenda Esco-
lar”, iniciada em 2022, em apoio ao
requerimento n® 9.819/2021 para
o efetivo cumprimento da Lei n®
16.297, de 1° de agosto de 2006,
que determina a inclusdo do leite
na merenda escolar dos estabeleci-
mentos da rede estadual de ensino.

A Lei também dispde sobre a divul-
gacdo do produto, considerando a
importancia nutricional do leite para
a alimentacdo dos estudantes, além
da aptidao e da relevancia da ativi-
dade leiteira para o estado. Segundo
o presidente da Fecoagro Leite Mi-
nas, Vasco Praca Filho, o objetivo da
iniciativa é estudar as possibilidades
de insercdo e ampliacdo dos lacteos
na merenda escolar nas escolas da
rede estadual de ensino.

A Federacdo participou de vdrios en-
contros e reunides, com o apoio insti-
tucional do Sistema Ocemg, que cul-
minaram com a criacdo de um Grupo
de Trabalho pela Secretaria de Esta-
do de Desenvolvimento Econdmico
(SEDE-MG), por parte da Diretoria de
Apoio aos Pequenos Negocios e Co-
operativismo. Além da SEDE-MG, da
Fecoagro Leite Minas e do Sistema
Ocemg, o GT também conta com a
participacdo da Secretaria de Estado
de Educacdo de Minas Gerais (SEE-
-MG) e da Federacdo da Agricultura
do Estado de Minas Gerais.

A primeira reunido do GT foi realizada
no dia 17 de agosto de 2022 e con-
tou com as participagdes do diretor-



-executivo da Fecoagro Leite Minas,
Nidelson Falcdo, em nome das coo-
perativas filiadas da Federacao que
atua no ramo leiteiro, e do assessor
institucional do Sistema Ocemg, Ge-
raldo Magela. Também participaram
do encontro do GT o superintenden-
te de Infraestrutura e Logistica da
SEE-MG, José Roberto Avelar, e a di-
retora de Pequenos Negécios

e Cooperativismo da SEDE-

-MG, Maria Eneila de Loiola.

Na reunido, foram propostos
a metodologia de trabalho
do GT, a periodicidade das
reunides e demais assuntos
pertinentes ao andamento
dos trabalhos. De acordo com
Magela, o Governo do Esta-
do demonstrou boa vontade
para constituicdo do grupo
de trabalho e a Federacdo
vem desempenhando um
papel fundamental de escla-
recimento e apresentacdo de
informacdes para subsidiar a
discussdo junto as secreta-
rias.

“Fizemos diversas reunides
para analisar as questdes
normativas do Programa Na-
cional de Alimentacdo Esco-
lar (PNAE) e verificar se ha
espacos e condicbes para
conseguirmos a ampliacdo e
modificacdo dessa participacao dos
lacteos na merenda escolar. Evolui-
mos nas tratativas, mas ainda esbar-
ramos em questdes do Fundo Nacio-
nal de Educagdo, de onde emana
grande parte dos subsidios da me-
renda escolar dos estados e munici-
pios. Também estamos consideran-

do a discussdo com nutricionistas
das escolas de cada regido sobre
adaptacdes nos cardapios. E um tra-
balho que demanda muitos esforcos
para se chegar a um entendimento
comum e o que buscamos ressaltar
sempre € a importancia nutricional
do leite na salde das criancas e dos
jovens”, afirma Magela.

“Consideramos essa pauta
extremamente importante
do ponto de vista social e
econémico. Além de buscar
melhorar a saiide das
criancas e adolescentes com
a ampliacédo dos lacteos
na merenda escolar, ela
contribui significativamente
com a sustentabilidade da
cadeia produtiva do leite,ao
ampliar as possibilidades de
geracdo de emprego e renda
no campo.”

VASCO PRACAFILHO,
presidente da Cemil e da Redecoop

A expectativa, de acordo com o presi-
dente da Fecoagro Leite Minas, é que,
em 2023, o Grupo avance nas trata-
tivas para alcancar o objetivo prin-
cipal, que é a ampliacdo da insercdo
do leite e seus derivados na merenda
escolar. “Consideramos essa pauta
extremamente importante do ponto

de vista social e econdmico. Além de
buscar melhorar a satde das criancas
e adolescentes com a ampliacdo dos
lacteos na merenda escolar, ela con-
tribui significativamente com a sus-
tentabilidade da cadeia produtiva do
leite, ao ampliar as possibilidades de
geracao de emprego e renda no cam-
po. Também consideramos esse tra-
balho de extrema importan-
cia, tendo em vista o grande
nimero de familias produto-
ras, que dependem exclusiva-
mente da renda obtida com o
fornecimento do leite para o
setor lacteo”, afirma Filho.

Além da articulacao no Gru-
po de Trabalho, a Fecoagro
Leite Minas vem atuando em
diversas frentes de valoriza-
¢do e conscientizacdo sobre
a importancia do leite, consi-
derado pela Organizacao das
Nagdes Unidas (FAO) para a
Alimentacdo e a Agricultura
um dos alimentos mais com-
pletos da nutricio humana,
sendo rica fonte de proteinas
e calcio. Representada por
seu diretor-executivo, Nidel-
son Falcdo, a Fecoagro Leite
Minas promoveu a campanha
Leite na Merenda Escolar jun-
to as cooperativas associadas,
ressaltando as acles reali-
zadas e distribuindo entre os repre-
sentantes a camiseta da campanha. A
Federacdo ainda apoia o movimento
Beba Mais Leite, que tem como obje-
tivo promover informacdo qualificada
sobre o leite na alimentagdo de crian-
cas, ampliando a campanha ao fazer
uso da hashtag #bebamaisleite em
suas redes sociais. @
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CARLOS, PRESIDENTE DA COOASP, RECEBE A

CAMISA DA CAMPANHA PELA INCLUSAO DO LEITE
NA MERENDA ESCOLAR

DIRETOR EXECUTIVO DA CAPUL, SR. CLAUDIMAR
OLIVEIRA RECEBE A CAMISETA DA CAMPANHA LEITE
NA MERENDA ESCOLAR

DIRETOR DA COAGRIL, JUCA, RECEBE A CAMISA DA
CAMPANHA LEITE NA MERENDA ESCOLAR

DR. CARLOS BATISTA, DA COOPGBH, RECEBE A
CAMISA DA CAMPANHA PELA INCLUSAO DO LEITE
NA MERENDA ESCOLAR

ENIO, PRESIDENTE DA COOPERATIVA DE FLAVIO, PRESIDENTE DA COOPERATIVA DE MOEDA,
GUANHAES, RECEBE A CAMISA DA CAMPANHA PELA RECEBE A CAMISA DA CAMPANHA PELA INCLUSAO

INCLUSAO DO LEITE NA MERENDA ESCOLAR DO LEITE NAMERENDA ESCOLAR

HENRIQUE, PRESIDENTE DA COOPIRA, RECEBE A

CAMISA DA CAMPANHA PELA INCLUSAO DO LEITE
NA MERENDA ESCOLAR

JOAO LUIZ E EDMAR, PRESIDENTE E DIRETOR COMERCIAL PRESIDENTE ALBERTO, DA COOPERATIVA CAPCOL DE
DA COPAGRO DE LUZ, RECEBEM A CAMISA DA CAMPANHA CRISTIANO OTONI, RECEBE A CAMISA DA CAMPANHA
PELA INCLUSAO DO LEITE NA MERENDA ESCOLAR PELA INCLUSAO DO LEITE NA MERENDA ESCOLAR

JUNTOS NA CAMPANHA LEITE

NA MERENDA ESCOLAR
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PRESIDENTE ALEXANDRE, DA COOP DE BETIM,
RECEBE A CAMISA DA CAMPANHA PELA INCLUSAO

DO LEITE NAMERENDA ESCOLAR




PRESIDENTE ANDRE E DIRETORES, DA COOPERATIVA DE
ESMERALDAS, RECEBEM A CAMISA DA CAMPANHA PELA
INCLUSAO DO LEITE NA MERENDA ESCOLAR

PRESIDENTE CESAR, DA COOPEL, RECEBE A CAMISA
DA CAMPANHA PELA INCLUSAO DO LEITE NA

MERENDA ESCOLAR

PRESIDENTE CLECIO E DIRETOR MARCO ANTONIO, DA
COOPERITA DE ITAUNA, RECEBEM A CAMISA DA CAMPANHA

PELA INCLUSAO DO LEITE NA MERENDA ESCOLAR

PRESIDENTE MARCOS, DA COOPERSAM, RECEBE ENTREGA DA CAMISA DA CAMPANHA PELA INCLUSAO
CAMISA DA CAMPANHA PELA INCLUSAO DO LEITE DO LEITE NA MERENDA ESCOLAR A GERALDO MAGELA,
NA MERENDA ESCOLAR ASSESSOR INSTITUCIONAL DO SISTEMA OCEMG

PRESIDENTE TULIO E O VICE-PRESIDENTE DA
COOPRAL RECEBEM A CAMISA DA CAMPANHA PELA
INCLUSAO DO LEITE NA MERENDA ESCOLAR

PRESIDENTE WAGNER, DA CAFEL, RECEBE A RONALDO SIQUEIRA, PRESIDENTE DA CREDICOPA,

CAMISA DA CAMPANHA PELA INCLUSAO DO LEITE RECEBE CAMISA DA CAMPANHA PELA INCLUSAO
NA MERENDA ESCOLAR DO LEITE NA MERENDA ESCOLAR

EX-PRESIDENTE, AILTON (IN MEMORIAM),
DA CAPIL DE ITAGUARA, RECEBE A CAMISA

DA CAMPANHA PELA INCLUSAO
DO LEITE NA MERENDA ESCOLAR

TARCIZO, PRESIDENTE DA COOPERGRANEL,

RECEBE A CAMISA DA CAMPANHA PELA INCLUSAO
DO LEITE NA MERENDA ESCOLAR
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Além da satde emocional, o bem-es-
tar animal também tem relagdo dire-
ta com a transmissdo de zoonoses.
Animais em situacdes de estresse e
condicdes inadequadas ampliam a ca-
pacidade de transmitir doengas para
outros animais — e para as pessoas.

Outros aspectos muito importantes do
bem-estar animal sdo o aumento da
produtividade, a qualidade e o valor
dos alimentos. Assim, paralelamente,
avancga-se na melhoria da qualidade
de vida dos animais e dos seres hu-
manos.

0 Guarda-Chuva do BEU (figura1) é o
elemento mais importante da aborda-
gem multidisciplinar e interdisciplinar
do conceito. Esses aspectos devem
ser considerados para o desenvolvi-
mento de caminhos, métodos e ba-
lanco de prioridades que incluam o

bem-estar animal nas preocupacgdes
sociais centrais (e ndo periféricas).

QUAIS AS CONEXOES ENTRE ABUSO
E NEGLIGENCIA ANIMAL E HUMA-
NA?

“Se alguém esta maltratando um ani-
mal, existe boa chance de que tam-
bém esteja maltratando um humano”
(National Sheriffs Association). O en-
tendimento das ligacdes entre abuso
animal, violéncia interpessoal e ne-
gligéncia (muitas vezes cometida por
ignorancia) pode ajudar a identificar
essas situacdes pelo reconhecimento
de seus niveis de risco — baixo, médio
e alto — em varios ambientes socio-
econdmicos. Isso pode ajudar a pre-
venir a violéncia individual, familiar e
comunitdria, de forma a permitir inter-
vencao precoce.

0 abuso animal ndo tem apenas efei-
to individual e familiar, mas também
pode servir como indicador de pro-
fundos problemas sociais. O ato de
provocar dor ou causar sofrimento
ou estresse a um animal pode ter im-
pacto indireto na populacdo, poten-
cializando a falta de sensibilidade da
comunidade aos maus tratos ou vio-
[éncia.

A educagdo, em todos os niveis eta-
rios, e a experiéncia sdo fatores-cha-
ve para alterar atitudes em relacdo a
animais e individuos vulneraveis. Se
criancas e adultos sdo ensinados a
cuidar bem dos animais, competén-
cias sociais sdo adquiridas, incluindo
empatia, responsabilidade e respeito
pelos outros. O investimento na edu-
cacao sobre cuidados com os animais
pode ajudar na prevencao tanto dos

CINCO LIBERDADES RELACOES COM O BEU

. Facil acesso a dgua fresca
Livre de fome, - . . . . . .
- e aos alimentos, capazes Provisdo de alimentacdo e dgua € essencial para assegurar satde
Nutricao sede e desnu- . L b e
tricio de manter a saide e o e bem-estar aos animais, além de manter a subsisténcia humana.
¢ vigor.
Ambiente adequado, Recursos ambientais estdo conectados tanto com os humanos
Ambiente Livre de inclusive abrigo e local quanto com os animais.
desconforto confortdvel para Instalacdes adequadas para os animais conferem bem-estar e
descanso. melhoram a coexisténcia com os humanos.
0 aumento do bem-estar contribui com a imunidade dos animais
e 0s meios de subsisténcia dos humanos, pois determina impac-
Livre de ~ S tos positivos na produtividade, na longevidade e na reducdo do
; L Prevencao e diagndstico/ S .
Sadde dor, injurias e . uso de antimicrobianos.
tratamento rapidos. L
doencas Animais doentes e/ou com dor podem apresentar comportamen-
tos indesejaveis que comprometem o bem-estar e impactam
negativamente nas interagdes com o homem.
Estado Livre de medo Condicoes de prevencdo 0 manejo ndo violento dos animais promove sociedades melho-
Mental e estresse do sofrimento mental. res e ajuda a prevenir a violéncia e o abuso humano.
Livre para Espaco suficiente, instala-
Compor- expressar cdes adequadas e compa- Animais livres de disttrbios comportamentais tém melhores
tamento comportamentos nhia de outros animais da relagdes com os humanos com quem interagem.
naturais mesma espécie.
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0 Guarda-Chuva do BEU mostra as muiltiplas interconexdes entre bem-estar animal, bem-estar humano e aspectos ambientais.
Fonte: adaptado de One Welfare - A Framework to Improve Animal Welfare and Human Well-being, CAB International (2018).

abusos contra animais quanto da vio-
[éncia humana.

0 abuso animal ndo indica, necessa-
riamente, que haja, simultaneamente,
abuso humano; entretanto, ha estudos
convincentes que confirmam a sua
conexdo com outros crimes contra as
pessoas e a sociedade. Sendo assim,
ele pode ser considerado indicador de
violéncia ou negligéncia contra pesso-
as vulneraveis da familia ou de outros
tipos de crime.

QUAIS SAO AS IMPLICACOES SO-
CIAIS DO AUMENTO DO BEM-ESTAR
ANIMAL?

A criagdo adequada dos animais de
producdo pode aumentar diretamente
o bem-estar dos animais e daqueles
que se beneficiam deles como fontes
de proteinas na alimentacdo. O mane-
jo dessa categoria de animais requer
o envolvimento dos proprietarios em
nivel educacional e preventivo, e tam-
bém com a comunidade, para garantir

que haja compreensdo do valor es-
sencial do que eles fornecem.

O papel dos centros educacionais e
das escolas rurais é fundamental para
sustentar essa drea, ensinando os
principios do bem-estar animal des-
de os primeiros estagios escolares. Ja
0s proprietdrios rurais podem causar
impacto sobre vdrios fatores que afe-
tam o BEU, como a forma pela qual os
animais sdo tratados e alimentados
e as condicdes fisicas e psicolégicas



ENTREVISTA: FLAVIA FONTES

do ambiente de trabalho de seus co-
laboradores. Nesse aspecto, profissio-
nais, como veterinarios e zootecnistas,
exercem papel educacional e de moni-
toramento do BEU.

QUAL A RELACAO DO BEM-ESTAR
ANIMAL COM A SEGURANCA DOS
ALIMENTOS?

Melhorias no bem-estar animal tém o
potencial de reduzir os riscos relaciona-
dos a seguranca dos alimentos, princi-
palmente pela reducdo da incidéncia de
doengas infecciosas nas fazendas, que
podem infectar humanos e animais, e por
meio da utilizagdo racional e da reducdo
da resisténcia aos antibiéticos.

O bem-estar animal tem impacto di-
reto na saide dos animais e na segu-
ranca dos alimentos por eles produzi-
dos. Animais produtores de alimentos
podem abrigar patégenos que podem
ser transmitidos a outros animais ou a
humanos. A falta de bem-estar animal
contribui diretamente para o aumento
do risco de eliminacdo de bactérias,
como Escherichia coli, Salmonella e
Campylobacter, nas fezes, o que pode
resultar em aumento do risco de con-
taminacdo cruzada, perdas em produ-
tividade devido a doencas e/ou conta-
minagdo da carne e do leite.

Por outro lado, considerando o tipo
de ambiente em que os animais sdo
criados, estudos relatam que os siste-
mas de criacdo ao ar livre e organicos
sdo exemplos nos quais as melhorias
no bem-estar animal podem expor
0s animais a maior carga bacteriana
ou parasitaria e, portanto, aumentar o
risco relacionado a seguranca dos ali-
mentos. Obviamente, o mesmo pode
ocorrer em sistemas intensivos mal
manejados. Em geral, fazendas mais
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eficientes possuem indices superiores
de bem-estar animal. Isso significa que
0 manejo dos rebanhos, incluindo ins-
talacbes e rotinas, impactam o bem-
-estar animal e podem também afetar
a seguranca dos alimentos.

QUAL A RELAGAO DO BEU OU COMO
ELE IMPACTA NOS RESULTADOS DAS
PROPRIEDADES?

A melhoria do bem-estar animal afeta,
ainda, os niveis de satisfacdo do pro-
dutor, a lucratividade dos sistemas de
producdo e a agregacdo de valor nos
alimentos de origem animal frente aos
consumidores.

Iniciativas que promovem o aumento
da lucratividade nos sistemas de pro-
ducdo contribuem para a melhoria do
bem-estar. Por exemplo, o bem-estar e
a saude das vacas leiteiras contribuem
para reduzir a mortalidade e aumentar
a longevidade, o que favorece a redu-
¢ao de custos e o aumento da lucrati-
vidade. Embora, as vezes, possa haver
conflito entre o bem-estar animal e a
eficiéncia produtiva, a abordagem de
BEU nos incentiva a desenvolver dreas
nas quais o maior bem-estar dos re-
banhos afeta diretamente o bem-estar
dos produtores, como a satisfacdo no
trabalho, o aumento da produtividade
e da lucratividade.

COMO A ADOCAO DO MODELO BEU
PODE FAVORECER OS COLABORA-
DORES NO AMBIENTE DE TRABA-
LHO?

Boas praticas de bem-estar animal
também podem ajudar a reduzir ris-
cos aos colaboradores relacionadas
a0 manejo, garantindo que os animais
sejam mais calmos e faceis de lidar.
Essas praticas incluem tanto as ins-

talagdes para o manejo dos animais
quanto o treinamento das habilidades
e das competéncias dos colaboradores
envolvidos na atividade. As instala-
¢des ndo so precisam ser adaptadas ao
comportamento animal, mas também
ao comportamento humano, levan-
do em consideracdo que trabalhar em
posicdo ndo ergondmica ou cansativa
pode ser bastante frustrante (Wiberg,
2012).

Embora o investimento em infraestru-
tura para melhorar o manejo possa ser
alto, os beneficios potenciais futuros e
ndo quantificados podem ser tdo va-
liosos quanto uma vida humana. Isso
pode ser aplicado a todas as etapas do
manejo, da fazenda ao abate.

DE QUE FORMA O BEU PODE SE
TORNAR UMA FRENTE DO MERCA-
DO LACTEO, TENDO EM VISTA O AU-
MENTO DA DEMANDA ALIMENTAR
NO MUNDO INTEIRO?

0 mundo esta enfrentando grandes de-
safios no desenvolvimento de sistemas
de producao pecudria sustentdveis que
possam atender as crescentes deman-
das por carne e leite. Esses sistemas
também devem demonstrar respon-
sabilidade ambiental e garantir que os
aspectos essenciais da sustentabilida-
de, incluindo o bem-estar animal, se-
jam respeitados.

O bem-estar animal é parte intrinseca
da agropecudria sustentavel e apoia a
seguranca alimentar. A seguranca ali-
mentar existe quando todas as pesso-
as, em todos os momentos, tém acesso
fisico, social e econémico a alimentos
suficientes, seguros e nutritivos que
satisfacam suas necessidades e pre-
feréncias alimentares para uma vida
ativa e saudavel. o



ARTIGO CONVIDADO

ESG — Que bicho é esse?

Vamos comecar pelo basico, desvendando a sigla, que
vem do inglés: E, de Environmental (Ambiental), S de Social e
G de Governance (Governanca). Afinal, o que ha de novidade
nisso, e qual a diferenca do tradicional conceito de susten-
tabilidade? E como as cooperativas de leite podem atuar
nesse mercado?

E importante entender que a sigla surgiu ha quase 20 anos,
em uma conferéncia da Organizacdo das Nacdes Unidas,
como uma forma de o mercado financeiro mensurar o com-
prometimento (inclusive econdmico) das empresas com os
valores da sustentabilidade e da governanca. A politica de
ESG adotada pelas empresas e divulgada de forma trans-
parente sinaliza para os investidores e partes interessadas
sobre a possibilidade do investimento e também sobre os
riscos assumidos por elas.

Em outras palavras, se o segmento de laticinios, hipotetica-
mente, tem como principais impactos aqueles oriundos da
geracdo do soro de leite, e uma empresa se posiciona no
mercado como sustentdvel por usar energia limpa renova-
vel, isso sinaliza negativamente junto aos seus investido-
res, fornecedores, acionistas e sociedade, pois os principais
impactos ndo foram internalizados e trabalhados de forma
realmente significativa. Isso reflete nos negdcios, nas taxas
dejuros e financiamentos bancarios. Além disso, afeta a cre-
dibilidade da empresa e sua relacdo com o mercado.

Entdo, como as cooperativas podem atuar? Primeiramente,
podem identificar os temas a serem trabalhados, baseados
nos impactos ambientais e sociais mais significativos. E im-
portante verificar quais sdo esses impactos no ambito do se-

Mariana Pereira Ramos -
Gerente de Sustentabilidade do
Sistema Faemg Senar

Ana Paula Mello -
Assessora de Sustentabilidade

do Sistema Faemg Senar

tor, e ndo apenas da empresa, e para isso vale uma pesquisa
de benchmarking, além de uma consulta as partes interes-
sadas (acionistas, sociedade, fornecedores, colaboradores,
clientes).

Feito isso, as questdes identificadas com alta relevancia
tanto para o negécio quanto para as partes interessadas
devem ser priorizadas, e as acbes necessdrias devem ser
transformadas em estratégia corporativa. Ja os temas com
alta relevancia apenas para as partes interessadas precisam
ser gerenciados e tratados no plano de comunicacao e nos
relatérios de sustentabilidade da empresa. E os temas com
alta relevancia apenas para o negécio também devem ser
administrados, pois afetam a competitividade da empresa.

Com toda essa bagagem, é importante destacar ainda que
essa tematica ainda é desconhecida pela maioria dos pro-
dutores rurais, e as cooperativas podem atuar levando in-
formacoes, discutindo com os produtores sobre os rumos do
negdcio e formas de inclusdo e acesso ao mercado cada vez
mais exigente. Enquanto partes do processo, os produtores
rurais passam a ter um papel mais proativo e menos reativo,
pois estardo sendo envolvidos desde o inicio, em lugar de
serem pegos de surpresa por processos e normas repenti-
nas. Assim, € possivel construir a sustentabilidade desejada.

E por fim, é preciso ter politicas e processos claros e trans-
parentes, que atendam aos valores esperados no ambito
social e ambiental, para que sejam também respeitados e
internalizados pelas partes interessadas, ganhando valor de
mercado. e
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Energia
solar:

mais sustentabilidade e
desenvolvimento econémico
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MinasCoop Energia contribui
com resultados nas esferas
social e ambiental

0 sol é uma das fontes de energia mais limpas e mais
baratas e ambientalmente sustentdveis existentes,
com forte potencial no Brasil. Ciente dos beneficios
financeiros gerados pelas fontes renovaveis e da pre-
ocupacdo mundial com as mudangas climaticas, as-
sim como conhecedor do papel do cooperativismo no
atingimento de pautas referentes aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, o Sistema
Ocemg criou o Programa de Energia Fotovoltaica do

Cooperativismo Mineiro: MinasCoop Energia.

A iniciativa, que vem sendo estudada ha algum tem-
po e ganhou como aliado, no final de 2020, o Governo de
Minas, foca na geracdo de energia autossuficiente, tendo
como diferencial o cuidado no ambito social, inerente aos
valores e aos principios do cooperativismo. O programa
consiste no incentivo as cooperativas para a construcao
de usinas fotovoltaicas para suprir a demanda de energia
de suas unidades, com doacdo de parte dessa energia a

entidades filantrépicas em todo o estado.

Em novembro de 2022, o Sistema Ocemg recebeu o re-

gistro definitivo da marca Minascoop Energia.

CCPR ganha destaque na
area de sustentabilidade

Nessa empreitada, o Sistema Ocemg conta com a par-
ceria da Cooperativa Central dos Produtores Rurais
(CCPR), que construiu uma usina com geracdo de 1

MW/h (megawatt por hora), capacidade produtiva sufi-
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ciente para atender ao consumo de unidades da CCPR.
Além disso, parte da energia serd destinada como com-
plemento da demanda energética da Santa Casa de Mi-
sericordia da capital, possibilitando a instituicdo uma
economia de R$ 1 milhdo ao final de 12 meses, quantia
que podera ser investida em melhorias para o atendi-

mento do publico.

Como afirma o presidente
da CCPR, Marcelo Candiotto,
sempre foi um objetivo da

CCPR a adogdo de praticas

Ha mais de sete décadas, segue firme seu propdsito
de promover o crescimento e o desenvolvimento das
pessoas, transformando a vida de produtores e de co-
munidades. “Considero que cuidar do meio ambiente
é pensar no coletivo; isso estd na nossa esséncia e fa-
zemos muito bem. Nossa histéria é construida sob os
pilares do cooperativismo, e isso significa que as acdes

que envolvem os conceitos

do ESG estdo intrinsecas em

nosso DNA”, afirma Cantiotto.

A Central esta construindo a

alinhadas a sustentabilidade,
e a construcdo de uma usi-
na fotovoltaica demonstra a
preocupacdo do Sistema com

as questdes socioambientais.

“Produzir nossa  prépria
energia vai garantir uma
economia considerdvel dos

recursos, uma vez que aten-

“Produzir nossa propria
energia vai garantir uma
economia consideravel
dos recursos, uma vez
que atenderd o consumo
de unidades da CCPR. E,
além disso, poder suprir
parte da demanda de
energia da Santa Casa de
Misericordia torna esse

maior e mais moderna plan-
ta industrial para producdo
de solugbes em nutricdo
animal da América Latina. A
nova fabrica serd em Curve-
lo e o projeto, que ja recebeu
o Selo Verde do Banco do
Brasil certificando sua sus-

tentabilidade, vai gerar um

derad o consumo de unidades

da CCPR. E, além disso, po-

proposito ainda mais
significativo”

der suprir parte da demanda
de energia da Santa Casa de
Misericérdia torna esse pro-
pésito ainda mais significa-
tivo”, declara o presidente da
CCPR, Marcelo Candiotto. A usina entrou em operacao

em abril de 2023.

A CCPR é a maior cooperativa captadora de leite do
pais e uma das principais produtoras de solucdes nu-
tricionais para animais. O Sistema congrega 31 coope-

rativas singulares e tem ao todo 25 mil cooperados.
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impacto socioambiental im-
portante para a comunidade.
Esta e outras iniciativas vém
destacando a CCPR no am-
bito socioambiental. Tanto
que, em 2022, a convite do
Ministério do Meio Ambien-
te, a Central participou do
painel “A Importancia das Cooperativas para o Agro
Sustentdvel”, no maior evento mundial de enfrenta-
mento das mudancas climaticas, a Conferéncia das
Partes da ONU — COP27. “A participagdao da CCPR na
COP27 foi a oportunidade de apresentar ao mun-

do os nossos programas. Mostramos que 0 agro e o



meio ambiente caminham juntos e o produtor rural
é um agente de transformacdo e de fomento da sus-
tentabilidade”, afirma o presidente da CCPR, Marce-

lo Candiotto.

CooperAbaeté investe
em geracao de energia limpa

No momento atual do planeta, encontrar meios renova-
veis de consumo € essencial ndo apenas para a preserva-
¢do ambiental, mas também para garantir um meio mais
sustentavel e econdmico para se obter energia. Com foco
em reducdo de custos por meio de geracdo de energia
limpa, a Cooperativa dos Produtores Rurais de Abaeté e
Regido (CooperAbaeté) iniciou, em 2020, a instalagdo de
13 usinas fotovoltaicas para geracdo de energia de fonte
solar em todas as suas unidades nos municipios de Abae-
té, Paineiras, Biquinhas e Morada Nova de Minas. Com 95
anos de histéria e servicos voltados ao cooperativismo na
regido Centro-Oeste Mineira, a CooperAbaeté é uma das

31 cooperativas associadas a CCPR.

COOPERABAETE TEM 13 USINAS FOTOVOLTAICAS
INSTALADAS EM SUAS UNIDADES

Um total de 2566 placas foram instaladas, aproveitando
todo o espaco fisico disponivel em solo e também nos te-
lhados. Conforme afirma Caio Carvalho, gerente de Ne-
gocios da CooperAbaeté, as usinas proporcionam uma
média mensal de 130.139kWh, o que equivale a uma eco-
nomia aproximada, em valores atuais, de R$ 108.529,12.

Como forma de incentivar a iniciativa entre seus coopera-
dos, a CooperAbaeté fez parcerias com algumas das em-
presas selecionadas para participar do processo interno
de cotacdo e abriu espaco para que essas empresas pu-
dessem ter acesso aos associados. Também foi disponibi-
lizado espaco para demonstragdo da tecnologia na feira
anual de agronegdcio realizada pela cooperativa, a Tec-
noagro 2022. “Ao iniciarmos os estudos técnicos e de via-
bilidade do projeto, percebemos a possibilidade de repli-
cacdo nas propriedades rurais, mas diante do baixo custo
da energia rural em relacao do alto custo de investimento
nos sistemas fotovoltaicos, o payback se alonga dema-
siadamente. Porém, deixamos a cargo de cada associado
a decisdo sobre a viabilidade de se ter a tecnologia nas
propriedades”, afirma.

Ainda assim, Carvalho lembra que a energia solar fotovol-
taica é uma alternativa mais sustentavel de geracdo de
energia, com baixo impacto ambiental, de rapida insta-
lacdo, que ndo requer obras ou grandes reformas e tem
durabilidade de mais de 25 anos. Além disso, as usinas de

energia fotovoltaica valorizam os iméveis e proporcionam

independéncia energética.

Cooprata: foco no meio ambiente,
com retorno financeiro

Com mais de meio século de histéria e crescimento mar-
cado por acdes voltadas ao desenvolvimento econémico
e social, a Cooperativa dos Produtores Rurais do Prata
(Cooprata) iniciou em 2020 a instalagdo de sua primeira

usina fotovoltaica. Com poténcia de 63,96kWp, a estru-
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tura foi construida na sede da cooperativa, no municipio

de Prata, e tem producao mensal de 8.500kWh, o que re-

presenta uma economia de aproximadamente R$ 80 mil

anuais.

De acordo com gerente geral da
Cooprata, Rogério Bernardes, fo-
ram realizados diversos estudos
de viabilidade para avaliagdo dos
beneficios das usinas fotovol-
taicas, e os resultados vém se
confirmando na pratica. “A eco-
nomia é uma realidade no es-
critério e as contas chegaram as
taxas minimas, tudo conforme o
esperado e programado”, afirma

Bernardes.

A segunda usina foi instalada na
loja agropecudria da Cooprata.
Os painéis foram projetados na
cobertura do estacionamento
da loja agropecudria da coope-
rativa, proporcionando também
mais conforto aos clientes. A
usina de 72,16Wp tem geracdo
estimada de 9.600Wh mensais,
0 que proporciona economia de
aproximadamente R$ 170 mil

anualmente.

A economia gerada pelos dois

projetos representa retorno de

“Ao iniciarmos os estudos
técnicos e de viabilidade
do projeto, percebemos a
possibilidade de replicacéo
nas propriedades rurais,
mas diante do baixo

custo da energia rural em
relacdo do alto custo de
investimento nos sistemas
fotovoltaicos, o payback se
alonga demasiadamente.

Porém, deixamos a cargo
de cada associado a deciséio
sobre aviabilidade de

se ter a tecnologia nas
propriedades”

investimento em dois anos e quatro meses de operacao.

Além disso, comparadas a uma usina hidrelétrica, as usi-

nas de energia fotovoltaica instaladas na loja e no super-

mercado da Cooprata apresentam hoje uma reducdo de

62 toneladas em emissdes de CO2, o equivalente a 75 ar-

vores plantadas mensalmente. “O projeto trouxe econo-
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mia para a Cooprata, mas trouxe, sobretudo, a satisfacdo
de saber que estamos cooperando com o meio ambiente”,

enfatiza Carvalho.

Cemil reduz em 25%
consumo de energia

A eficiéncia energética também foi um dos caminhos ado-
tados pela Cemil, industria de laticinios de Minas Gerais,
como forma de reduzir gastos e contribuir com o meio
ambiente. A empresa participou do Programa Educacio-
nal de Eficiéncia Energética (PEEE), promovido pela Com-
panhia Energética de Minas Gerais (Cemig), com o projeto

“Eficientiza¢do do Sistema de Geracdo de Frios”.

Cerca de 70 empresas participaram da chamada publica
promovida pela Cemig, mas foi a Cemil que conquistou o
primeiro lugar e recebeu um aporte financeiro no valor de
R$ 1 mi para a implantacdo do projeto. O caminho rumo
ao primeiro lugar no PEEE de 2016 comecou com o diag-
néstico energético do sistema de producdo de dgua gela-
da industrial de sua planta. A Cemil recebeu orientacdes
para reduzir o consumo de energia, além de melhorias no
sistema, como aumentar a capacidade de geracao frigo-
rifica, incrementar a confiabilidade, a disponibilidade e a

qualidade do processo produtivo que envolve o sistema.

Com essas acdes, a Cemil otimizou o Coeficiente de Per-
formance (COP) dos compressores em 30%, aumentou
em 15% a capacidade de producao frigorifica, reduziu em
25% o consumo de energia no sistema de frios — que re-
presenta 7% da demanda total da fdbrica. A reducdo no
consumo de energia da sua industria representa 956,86
kWh/ano, o equivalente a energia consumida mensal-

mente por 532 casas de médio porte (1I50kWh/més). e
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Coopatos promove acoes de
conscientizacao ambiental e social

Produzir mudas nativas e frutiferas com embalagens
reutilizadas, para acoes de plantio e conservagdo de mu-
das, fomentando ainda a economia circular e a solidarie-
dade: esse foi o objetivo do projeto “Plantando o Bem”,
idealizada pela Coopatos.

0 assessor de Desenvolvimento e Gestdao Empresarial da
Coopatos, Célio Humberto Rodrigues, explica que a coo-
perativa comecou a reutilizar as embalagens que volta-
vam do mercado para produzir as mudas de plantas em
2021. As mudas foram utilizadas para plantio e enrique-
cimento em dreas de preservagdo permanente (APP’s)
localizadas na Estacdo Ecolégica Coopatos, a fim de ga-
rantir dgua em quantidade e qualidade para a populacdo
vizinha.

O projeto envolveu os colaboradores da cooperativa na
coleta de sementes e producdo das mudas, que somaram
40 espécies diferentes, sendo 20 nativas e 20 frutiferas.
O desafio, segundo Rodrigues, foram a mobilizacdo e o
engajamento de todos os envolvidos diretamente com o
projeto, especialmente nas lojas agropecudrias da Coo-
perativa. A ideia era expor parte das mudas para doacao,
mediante o valor simbélico de R$ 10 por muda, para con-
versdo, por meio de doacdo a instituicdes beneficentes.

Aideia foi levada as outras cooperativas parceiras da Re-
decoop, unido das cooperativas de Patos de Minas, da
qual a Coopatos faz parte, que abracaram o projeto e
decidiram disponibilizar as mudas para a comunidade.
Em 2022, a campanha viabilizou a distribuicao de 2500
mudas de 46 espécies nativas, frutiferas, exéticas e
para paisagismo pelo valor simbélico de R$ 15. Dessa
quantia, R$ 3,00 foram destinados para a sustentabili-
dade do projeto e o restante para as instituicdes sociais
de Patos de Minas.
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CAMPANHA PLANTANDO O BEM UNE
SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Considerada uma das principais cooperativas de latici-
nios do pais, a Coopatos estd localizada na maior bacia
leiteira da regido Sudeste e segunda maior do Brasil,
com sede no municipio de Patos de Minas. Além de
vender as mudas, a equipe orientou os interessados
sobre o tipo de planta que estava sendo adquirida e os
cuidados necessarios.

Rodrigues explicou que o projeto da Redecoop tem fi-
nalidade ampla, pois atende os aspectos ambientais,
de sustentabilidade econémica e até social. “Aplicamos
o conceito de logistica reversa, ampliando a conscien-
tizagdo sobre o reaproveitamento das embalagens dos
produtos. Assim, diminuimos o descarte de residuos no
meio ambiente e também a carga de processamento
pelas empresas de tratamento de residuos, contribuin-
do para reducdo das emissdes de gases de efeito es-
tufa, maiores responsaveis pelas alteracdes climdticas
no planeta.” ®
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FECOAGRO LEITE MINAS RECEBEU VISITA DOS
ALUNOS DA FACULDADE DE COROMANDEL

AS PRIMEIRAS AULAS DA TURMA FINANCAS EM

COOPERATIVAS (USP) EM BELO HORIZONTE

DEPUTADO CORONEL HENRIQUE RECEBE A 52

EDIGAO DA REVISTA DA FECOAGRO LEITE MINAS

A FECOAGRO LEITE MINAS, REPRESENTADA POR SEU DIRETOR

EXECUTIVO NIDELSON FALCAO, INTEGRA A DELEGACAO DO SISTEMA
OCEMG, QUE PARTICIPOU DA SPACE 2022

DEPUTADO ANTONIO CARLOS ARANTES RECEBE A

52 EDIGAO DA REVISTA DA FECOAGRO LEITE MINAS

DEPUTADO DELEGADO HELI GRILO RECEBE A

52 EDIGAO DA REVISTA DA FECOAGRO LEITE MINAS




DEPUTADO INACIO FRANCO RECEBE A 52 EDICAO DA

REVISTA DA FECOAGRO LEITE MINAS

FECOAGRO LEITE MINAS FEZ UMA VISITA NA

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DE MINAS GERAIS,
ATRAVES DO PROGRAMA CASA ABERTA

FECOAGRO LEITE MINAS FEZ UMAVISITAA

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DE MINAS GERAIS,
ATRAVES DO PROGRAMA CASA ABERTA

FECOAGRO LEITE MINAS PARTICIPOU, ATRAVES DE

QUATRO FILIADAS, DO PROGRAMA AMANA-KEY
(13 A17 DE MARCO DE 2023) EM SAO PAULO

FECOAGRO LEITE MINAS PRESENTE NO LANCAMENTO
DO PROGRAMA COOPERJOVEM EM PATOS DE MINAS
(TREINAMENTO DOS PROFESSORES)

EDICAO EM COMEMORAGAO AOS 5 ANOS DE

FUNDAGAO DA FECOAGRO LEITE MINAS

FECOAGRO LEITE MINAS FEZ UMA VISITAA

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DE MINAS GERAIS,
ATRAVES DO PROGRAMA CASA ABERTA

FECOAGRO LEITE MINAS PARTICIPOU DO

WORKSHOPP DIA C OFERECIDO PELO SISTEMA OCEMG

FECOAGRO LEITE MINAS PRESENTE NO LANCAMENTO

DO PROGRAMA COOPERJOVEM EM BOM DESPACHO

FEDERAGAO PARTICIPOU DO SEMINARIO DA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAOQ DE PATOS DE MINAS



GABINETE DO DEPUTADO BOSCO RECEBE A 52 EDICAO INTERCOOPERAGAO: DIRETORES DO SICOOB NOROESTE

DA REVISTA DA FECOAGRO LEITE MINAS DE MINAS, COOPERVAP E FECOAGRO LEITE MINAS

LIDERANCAS DAS COOPERATIVAS DA FECOAGRO

NIDELSON FALCAO, DIRETOR-EXECUTIVO,
LEITE MINAS PARTICIPARAM DO PDGC 2023

ESTEVE NA SEDE DA FEDERAGAO UNIMED MINAS

O COOP ENCENA QUE ANGARIOU CERCA DE 3,5 TONELADAS DE 0 PREFEITO MUNICIPAL E A SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DE

ALIMENTOS, FOI REALIZADO PELO SISTEMA OCEMG, EM PARCERIA
COM A REDECOOP PATOS DE MINAS (FECOAGRO LEITE MINAS)

PATOS DE MINAS SE REUNIRAM COM REPRESENTANTES DAS COOPERATIVAS
DA REDECOOP PATOS DE MINAS (FECOAGRO LEITE MINAS)

S A NS S ERAIR N S OS REPRESENTANTES DA COOPERATIVAS DAS FECOAGRO LEITE

FECOAGRO LEITE MINAS VISITARAM A FABRICA

DA COOPRATA MINAS VISITARAM A FABRICA DE LATICINIOS DA CEMIL

PARTICIPAGAO DA FECOAGRO LEITE MINAS NA PRESIDENTE DA FIEMG REGIONAL ALTO PARANAIBA,

CAMARA TECNICA CONSELEITE — MG LISANDRO BICALHO, VISTA A FECOAGRO LEITE MINAS




PRESIDENTE DO SISTEMA OCEMG,
RONALDO SCUCATO, VICE-PRESIDENTE

REUNIAO COM O GERENTE DO DEPARTAMENTO
DA FECOAGRO LEITE MINAS E PRESIDENTE
DA CCPR, MARCELO CANDIOTTO

TECNICO, MILTON NUNES, E COM 0 COORDENADOR
ESTADUAL DA EMATER-MG, ANTONIO QUARESMA

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA REUNIAO NA FAEMG

FECOAGRO LEITE MINAS, NA SEDE DA CEMIL

SR. VASCO PRAGA FILHO, PRESIDENTE DA FEDERAGAO,

RECEBEU O CERTIFICADO MOGAO DE APLAUSOS, VOO EENE A A G

PROJETO DE INTERCOOPERAGAO CHAMADO DE REDECOOP

DE POSSE DE MARCOS MONTES

VASCO PRAGA FILHO E O NOVO COORDENADOR DA REDECOOP EM VASCO PRACA, PRESIDENTE DA FECOAGRO LEITE MINAS, E DR.

PATOS DE MINAS. PRESENCA DO PREFEITO LUIS EDUARDO FALCAO RICARDO LOURENCO, PRESIDENTE DA UNIODONTO, JUNTOS
E DE SUA ESPOSA, LUDMILA FALCAO, DEPUTADA ESTADUAL FORTALECENDO A INTERCOOPERACAO

VISITA DA EQUIPE TECNICA DA REDECOOP PATOS DE VISITA DOS ALUNOS DO CAIC A SEDE DA CEMIL,

MINAS A SEDE DA FECOAGRO LEITE MINAS REALIZADA NO DIA 09-12




ARTIGO CONVIDADO

Impacto do uso da
energia fotovoltaica

nos resultados economicos
de propriedades leiteiras

Equipe Educampo Sebrae Minas

0 aumento do gasto com energia e combustiveis e a ne-
cessidade de produzir com foco em sustentabilidade nos
levam a buscar estratégias economicamente e ambien-
talmente vidveis. A energia fotovoltaica tem se mostrado
como uma boa opcdo para algumas propriedades, visan-
do a otimizacdo dos custos de producdo, além da contri-
buicdo para um negécio mais sustentavel.

A seguir, foram analisados os dados de 246 proprie-
dades do Educampo, no periodo de setembro/2021 a
agosto/2022, sendo que 201 propriedades ndo utili-
zam energia fotovoltaica e 45 propriedades suprem
100% da demanda de energia elétrica da atividade com
essa tecnologia. Fazendas que nao possuem 12 me-
ses de uso de energia fotovoltaica ou que ndo atendem
100% da demanda foram desconsideradas da analise.

Gasto com energia elétrica do leite (R$/litro),
de fazendas que usam ou nao energia fotovoltaica.

oo |
[

Utilizam energia fotovolaica e suprem
100% da demanda da atividade

N3o utiliza energia fotovolaica

Fonte: Sebrae Minas | Educampo. Dados de 246 fazendas de setembro/2021 a agosto/2022,
corrigidos pelo Indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna (IGP-DI) de setembro/2022.

Veja que hda uma diferenca de R$ 0,05/litro entre quem
ndo utiliza e quem utiliza a energia fotovoltaica. No pri-
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meiro grupo, esse componente de custo comprometeu
2,17% da renda bruta da atividade, enquanto no segundo
grupo comprometeu apenas 0,35% da renda bruta da ati-
vidade. Expressivo, ndo acha?

Para fazendas da Plataforma Educampo, com média de
producdo de 1,333 litros/dia, que utilizam energia foto-
voltaica, a reducdo de R$ 0,05/litro do custo de produ-
¢do representou um incremento médio de R$ 24.327,25
na margem bruta anual. Fazendas com esse mesmo nivel
médio de producdo e vacas confinadas consomem cerca
de 4.000 kwh/més ao longo do ano.

Para suprir a demanda energética de uma propriedade
como essa, 0 investimento necessdrio é de, aproxima-
damente, R$ 130.000,00, e o payback médio é de 5,34
anos, considerando esse mesmo incremento de margem.
Caso o investimento seja feito por meio de empréstimo
bancdrio, ha linhas de crédito com taxa de juros em torno
de 0,35% ao més, que deve ser considerada ao calcular o
payback.

Aviabilidade da implementacdo dessa tecnologia depen-
de da disponibilidade de area para construcdo da usina e
de outros intimeros fatores, que devem ser avaliados jun-
to com seu consultor especialista.

Amigo(a) produtor(a), toda estratégia que contribua para
um melhor equilibrio de custos é bem-vinda! Como estdo
0s gastos com energia elétrica da sua atividade? Discuta
com seu (sua) consultor(a) especialista Educampo e avalie
as melhores estratégias que podem ser implementadas!

Saiba mais em: https://educampo.com.br/ e



tecnologia
tributaria que
revolucionao
agronegocio

contexto atual

O agronegocio brasileiro se destaca nacional
e internacionalmente. Isso porque nosso pais
possui dimensoes continentais que
contribuem para uma diversidade natural de
cultivo e criagdo. Segundo um levantamento
realizado pelo Cepea (Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada da USP) em
parceria com a CNA (Confederacdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil), a atividade
contribuiu em 27,4% no PIB do Brasil em 2021.
No primeiro semestre de 2022, as exportacdes
brasileiras somaram USS 79,32 bilhdes, de
acordo com o Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento.

no agronegocio

A falta de conhecimento acerca dos proprios
processos, contudo, &€ um dos principais
problemas enfrentados por grande parte dos
empresarios do setor. Junto a esse cenario,
ainda existem infinitas cobrangas de impostos
e legislagdes extremamente complexas
voltadas ao agronegodcio. No entanto, por
mais dificil que possa parecer, existem
diversos incentivos e oportunidades a serem
aproveitados. Por isso, para atender as
empresas do agronegdcio, ndés contamos
com solucdes disruptivas e inteligentes, que
cobrem toda a estrutura fiscal e contabil do
empreendimento.

somos lideres em tributacao do
agronegécio

Cada empresa € Unica. E nds sabemos disso. E
por isso que trabalhamos para criar solu¢des
exclusivas, desenhadas para antender as
necessidades mais particulares de cada
negocio e cada segmento de atuagdo. Assim,
conseguimos garantir eficiéncia, seguranca e
conformidade tributaria de ponta a ponta,
gerando valor e resultados inestimaveis para o
negocio.

oportunidades que trabalhamos

e Andlise dos insumos, produtos
intermedidrios, e demais gastos vinculados
a producao

e Andlise da matriz tributdria das opera¢cdes
de compra, venda e transferéncia de
produtos

e Acompanhamento da cadeia produtiva
para identificacdo de oportunidades

e Gestdo de riscos

e Planejamento sucessorio

e Planejamento tributario

e Avaliacdo de beneficios fiscais

421 milhoes

esse € valor que as empresas do
agronegocio ja recuperaram em
créditos tributarios com a nossa ajuda.

Faca parte dessa estatistica. Entre em
contato conosco agorae conhega as
solugdes tributdrias que vao revolucionar
a sua empresa.

(31) 3555-3342 | (31) 9 9643-7959

linkedin.com/in/santos-sonia

Partner

tax
group

INTELIGENCIA
TRIBUTARIA
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